Spis tresci

Wstep

Rozdziatl 1. Podstawy zarzadzania projektem

1.1. Projekt, jego istota i cechy charakterystyczne

1.2. Historia wiedzy o zarzadzaniu projektem

1.3. Podstawowe parametry projektow

1.4. Rodzaje projektow i ich cykl zycia

1.5. Inicjowanie projektu, rozpoznanie i opis potrzeby
1.6. Definiowanie projektu i jego struktura logiczna
1.7. Produkty projektu, wymagania funkcjonalne i techniczne
1.8. Zakres projektu, struktura podziatu pracy

1.9. Procesy w cyklu zycia projektu

Pytania kontrolne

Rozdzial 2. Organizacyjne aspekty zarzadzania projektem

2.1. Rozpoczynanie projektu, kierownik projektu - obowigzki i kwalifikacje
2.2. Dobér zespotu projektowego i podziat pracy

2.3. Interesariusze projektu i ich rola w projekcie

2.4. Struktury organizacyjne przy realizacji projektow

Pytania kontrolne

Rozdzial 3. Zarzadzanie czasem i zasobami w projekcie
3.1. Metody zarzadzania projektami (elementy teorii graféw)
3.2. Techniki sieciowe
3.2.1. Wyodrebnienie elementéw sktadowych
3.2.2. Ustalenie relacji miedzy elementami sktadowymi
3.2.3. Sieci CPM
3.2.4. Sieci PERT
3.3. Zarzadzanie czasem
3.3.1. Okreslenie czas6w trwania elementéw sktadowych projektu
3.3.2. Wyznaczenie zapasow czasu i $ciezki krytycznej
3.4. Zarzadzanie zasobami
3.4.1. Przydziat zasobéw materialnych, technicznych oraz ludzkich
3.4.2. Zagadnienie ograniczen w zarzadzaniu zasobami projektu
3.5. Harmonogram projektu, wykres Gantta
3.6. Optymalizacja planu projektu
Pytania kontrolne

Rozdzial 4. Zarzadzanie finansami w projekcie
4.1. Wprowadzenie do zarzadzania finansami w projekcie
4.2. Planowanie kosztoéw projektu, metody
4.3. Budzet projektu, rodzaje budzetow
4.4. Przeptyw $rodkéw finansowych w projekcie
4.5. Realizacja projektu w ujeciu finansowym
4.5.1. Zabezpieczanie zZrodet finansowania
4.5.2. Ewidencja kosztow
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4.5.3. Monitorowanie i kontrola ponoszonych kosztéw
4.6. Ocena realizacji projektu
4.6.1. Analiza wartos$ci uzyskanej
4.6.2. Szacunek kosztu zakonczenia projektu
4.7. Ocena efektywnosci finansowej realizacji projektu
4.8. Podsumowanie
Pytania kontrolne

Rozdzial 5. Jako$¢ projektu
5.1.Jako$¢ procesu realizacji projektu
5.2.Jako$¢ wyniku projektu
5.3. Metody pomiaru jakosci projektu
5.4. Zarzadzanie jako$cig w projekcie
5.4.1. Narzedzia i techniki
5.4.2. Normy ISO 10006
Pytania kontrolne

Rozdzial 6. Ryzyko w projekcie

6.1. Istota i przyczyny ryzyka

6.2. Identyfikacja i ocena ryzyka, macierz ryzyka
6.3. Procesy zarzadzania ryzykiem

6.4. Reagowanie na ryzyko

Pytania kontrolne

Rozdzial 7. Wdrazanie prac projektowych
7.1. Realizacja projektu
7.1.1. Zatwierdzenie projektu
7.1.2. Zarzadzanie postepem prac i uaktualnianie harmonogramu prac
7.1.3. Przeglad projektu: czas realizacji projektu, pracochtonnosé¢, koszty
7.2. Zarzadzanie zmiang w projekcie
7.2.1. Klasyfikacja zmian
7.2.2. Zatwierdzanie zmian
7.2.3. Dokumentacja zmiany
7.3. Komunikacja pomiedzy uczestnikami projektu
7.3.1. Znaczenie i rola komunikacji w projekcie
7.3.2. Planowanie przeptywu informacji w projekcie
7.3.3. Rodzaje i metody komunikacji w projekcie
7.4. Metody sprawozdawczo$ci podczas realizacji projektu
7.4.1. Rodzaje dokumentéw sprawozdawczych
7.4.2. Raportowanie przebiegu projektu
7.4.3. Raport zamykajacy projekt
7.5. Ocena i zamkniecie projektu
7.5.1. Ocena postepu prac w projekcie
7.5.2. Weryfikacja projektu
7.5.3. Zamkniecie projektu
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7.5.4. Przeglad powykonawczy projektu

Pytania kontrolne

Rozdzial 8. Metodyki zarzadzania projektami — przeglad

8.1.
8.2.
8.3.

Metodyka wedtug PMBOK® Guide
Metodyka PRINCE2TM
Metodyka ZCP

8.4. Metodyka wedtug IPMA

8.5.
8.6.

Metodyki adaptacyjne — zwinne
Podsumowanie

Pytania kontrolne

Rozdzial 9. Informatyczne systemy zarzadzania projektami

9.1.

9.2.

9.3.

Istota komputerowego wspomagania zarzadzania projektami

9.1.1. Mozliwo$ci zastosowania narzedzi informatycznych do zarzadzania projektami
9.1.2. Kryteria wyboru narzedzi do zarzadzania projektami

Komputerowe wspomaganie realizacji projektu

9.2.1. Zarzadzanie projektami z wykorzystaniem systeméw ERP i PDM

9.2.2. Aplikacje zarzadzania projektami

9.2.3. Kierunki rozwoju oprogramowan do zarzgdzania projektami

Przyktad wykorzystania oprogramowania Microsoft® Project do zarzadzania projektem
9.3.1. Definiowanie zadan projektu

9.3.2. Definiowanie zasobéw w projekcie

9.3.3. Przydzielanie zasobéw do zadan

9.3.4. Utworzenie harmonogramu projektu

9.3.5. Definiowanie kosztoéw projektu

9.3.6. Sledzenie postepéw projektu

9.3.7. Raportowanie przebiegu projektu

Pytania kontrolne

Rozdzial 10. Konkursy i przetargi
10.1. Wyboér wniosku projektowego do dofinansowania - tryb konkursowy uruchamiania

wdrazania projektu

10.2. Procedury przetargowe na wylonienie wykonawcy projektu
Pytania kontrolne

Rozdzial 11. Przyklady projektow
11.1. Projekty inwestycyjne twarde

11.2. Projekty organizacyjne miekkie

Podsumowanie

Stownik wazniejszych pojec
Bibliografia

Indeks



