
3PIS฀TREyCI

฀฀

/฀AUTORACH฀฀���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������฀ ��

7STÇP฀�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������฀ ��

฀ ��฀ )STOTA�฀ROLA฀I฀ROZWÐJ฀RACHUNKOWOyCI฀ZARZ�DCZEJ฀�������������������������������������������������฀ ��
!LICJA฀!�฀*ARUGA

����฀2ACHUNKOWOyÃ฀ZARZ�DCZA฀JAKO฀SYSTEM฀INFORMACYJNY฀WSPIERAJ�CY฀฀
STEROWANIE฀�������������������������������������������������������������������������������������������������������������฀ ��
������฀7YTYCZANIE฀CELÐW฀ORGANIZACJI฀I฀ICH฀POMIAR฀฀���������������������������������������������฀ ��
������฀"ADANIE฀RÐ�NYCH฀WARIANTÐW฀DZIA�ANIA�฀ICH฀POMIAR฀I฀PREZENTACJA฀฀����������฀ ��
������฀7YBÐR฀KIERUNKU฀DZIA�ANIA฀�������������������������������������������������������������������������฀ ��
������฀5RZECZYWISTNIANIE฀DECYZJI฀s฀DZIA�ANIE฀฀������������������������������������������������������฀ ��
������฀0ORÐWNYWANIE฀FAKTYCZNYCH฀DOKONAÎ฀Z฀BUD�ETAMI฀I฀WPROWADZANIE฀฀

DZIA�AÎ฀KOREKCYJNYCH฀฀���������������������������������������������������������������������������������฀ ��
����฀2ELACJE฀RACHUNKOWOyCI฀ZARZ�DCZEJ฀I฀RACHUNKOWOyCI฀FINANSOWEJ฀����������������������฀ ��

������฀2ACHUNKOWOyÃ฀FINANSOWA฀฀�������������������������������������������������������������������������฀ ��
������฀2ACHUNKOWOyÃ฀FINANSOWA฀A฀RACHUNKOWOyÃ฀ZARZ�DCZA฀฀���������������������������฀ ��

����฀:ARYS฀EWOLUCJI฀RACHUNKOWOyCI฀ZARZ�DCZEJ฀����������������������������������������������������������฀ ��
����฀.OWE฀TENDENCJE฀W฀ROZWOJU฀RACHUNKOWOyCI฀ZARZ�DCZEJ฀฀������������������������������������฀ ��
����฀2ACHUNKOWOyÃ฀ZARZ�DCZA฀W฀0OLSCE฀฀��������������������������������������������������������������������฀ ��
����฀0ODSUMOWANIE฀������������������������������������������������������������������������������������������������������฀ ��
0YTANIA฀��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������฀ ��
:ADANIA฀DO฀SAMODZIELNEGO฀ROZWI�ZANIA฀฀�������������������������������������������������������������������฀ ��

฀ ��฀ +ONCEPCJE฀KOSZTÐW฀I฀EFEKTÐW฀����������������������������������������������������������������������������������฀ ��
!LICJA฀!�฀*ARUGA

����฀:ARYS฀POJÇCIOWY�฀KOSZTY�฀EFEKTY�฀OBIEKTY฀KOSZTÐW฀����������������������������������������������฀ ��
����฀4RADYCYJNE฀KLASYFIKACJE฀KOSZTÐW฀��������������������������������������������������������������������������฀ ��
����฀+LASYFIKACJA฀KOSZTÐW฀WED�UG฀ICH฀REAGOWANIA฀NA฀ZMIANY฀฀

ROZMIARÐW฀DZIA�ALNOyCI฀����������������������������������������������������������������������������������������฀ ��



3PIS฀TREyCI

������฀4RADYCYJNE฀KONCEPCJE฀ZMIENNOyCI฀KOSZTÐW฀����������������������������������������������฀ ��
������฀.OWATORSKIE฀KONCEPCJE฀KLASYFIKACJI฀KOSZTÐW฀�������������������������������������������฀ ��

����฀+ONCEPCJE฀KOSZTÐW฀I฀EFEKTÐW฀W฀KONTEKyCIE฀PODEJMOWANIA฀DECYZJI฀
ORAZ฀PLANOWANIA฀I฀KONTROLI฀�����������������������������������������������������������������������������������฀ ��

����฀$ALSZE฀KIERUNKI฀ROZWOJU฀KONCEPCJI฀KOSZTÐW฀I฀EFEKTÐW฀��������������������������������������฀ ���
����฀0ODSUMOWANIE฀������������������������������������������������������������������������������������������������������฀ ���
0YTANIA฀��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������฀ ���
:ADANIA฀DO฀SAMODZIELNEGO฀ROZWI�ZANIA฀��������������������������������������������������������������������฀ ���

฀ ��฀ +LASYCZNE฀SYSTEMY฀RACHUNKU฀KOSZTÐW฀I฀WYNIKÐW฀����������������������������������������������฀ ���
!LICJA฀!�฀*ARUGA

����฀4YPOLOGIA฀TRADYCYJNYCH฀SYSTEMÐW฀RACHUNKU฀KOSZTÐW฀฀���������������������������������������฀ ���
����฀3YSTEM฀RACHUNKU฀KOSZTÐW฀PE�NYCH฀I฀SYSTEM฀RACHUNKU฀KOSZTÐW฀ZMIENNYCH฀฀

s฀OGÐLNA฀CHARAKTERYSTYKA฀฀������������������������������������������������������������������������������������฀ ���
����฀/D฀SYSTEMÐW฀RACHUNKU฀KOSZTÐW฀OPARTYCH฀NA฀KOSZTACH฀HISTORYCZNYCH฀฀

DO฀SYSTEMÐW฀RACHUNKU฀KOSZTÐW฀OPARTYCH฀NA฀KOSZTACH฀STANDARDOWYCH฀฀����������฀ ���
����฀2ACHUNEK฀KOSZTÐW฀PE�NYCH฀A฀RACHUNEK฀KOSZTÐW฀ZMIENNYCH฀���������������������������฀ ���

������฀3TRUKTURA฀I฀PRZEP�YW฀KOSZTÐW฀W฀SYSTEMIE฀RACHUNKU฀KOSZTÐW฀PE�NYCH฀
ORAZ฀W฀SYSTEMIE฀RACHUNKU฀KOSZTÐW฀ZMIENNYCH฀����������������������������������������฀ ���

������฀7P�YW฀SYSTEMU฀RACHUNKU฀KOSZTÐW฀PE�NYCH฀I฀SYSTEMU฀RACHUNKU฀฀
KOSZTÐW฀ZMIENNYCH฀NA฀WYCENÇ฀ZAPASÐW฀I฀KRÐTKOOKRESOWY฀฀
WYNIK฀OPERACYJNY฀����������������������������������������������������������������������������������������฀ ���

������฀0RZYDATNOyÃ฀DECYZYJNA฀SYSTEMU฀RACHUNKU฀KOSZTÐW฀PE�NYCH฀I฀SYSTEMU฀฀
RACHUNKU฀KOSZTÐW฀ZMIENNYCH฀�������������������������������������������������������������������฀ ���

����฀7IELOSTOPNIOWE฀I฀WIELOOBIEKTOWE฀SYSTEMY฀RACHUNKU฀KOSZTÐW฀I฀WYNIKÐW฀฀
OPARTE฀NA฀KOSZTACH฀ZMIENNYCH฀����������������������������������������������������������������������������฀ ���

����฀2OZWINIÇTE฀SYSTEMY฀RACHUNKU฀KOSZTÐW฀ZMIENNYCH฀s฀UJÇCIA฀PRZYK�ADOWE฀�������฀ ���
����฀0ODSUMOWANIE฀������������������������������������������������������������������������������������������������������฀ ���
0YTANIA฀��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������฀ ���
:ADANIA฀DO฀SAMODZIELNEGO฀ROZWI�ZANIA฀��������������������������������������������������������������������฀ ���

฀ ��฀ 2OZLICZANIE฀I฀EWIDENCJA฀KOSZTÐW฀DZIA�ALNOyCI฀OPERACYJNEJ฀฀
A฀POTRZEBY฀SPRAWOZDAWCZOyCI฀FINANSOWEJ฀������������������������������������������������������������฀ ���
!NNA฀3ZYCHTA

����฀:ASADY฀BUDOWY฀SYSTEMATYCZNEGO฀RACHUNKU฀KOSZTÐW฀����������������������������������������฀ ���
����฀5K�ADY฀EWIDENCYJNE฀KOSZTÐW฀DZIA�ALNOyCI฀OPERACYJNEJ฀�������������������������������������฀ ���
����฀)STOTA฀PE�NEJ฀I฀UPROSZCZONEJ฀EWIDENCJI฀KOSZTÐW฀�������������������������������������������������฀ ���
����฀/RGANIZACYJNE฀ROZWI�ZANIA฀ROZLICZANIA฀I฀EWIDENCJI฀KOSZTÐW฀�����������������������������฀ ���

������฀%WIDENCJA฀KOSZTÐW฀WED�UG฀RODZAJÐW฀�������������������������������������������������������฀ ���
������฀%TAPY฀I฀METODY฀ROZLICZANIA฀KOSZTÐW฀DZIA�ALNOyCI฀OPERACYJNEJ฀����������������฀ ���
������฀#ELE฀I฀STRUKTURA฀ARKUSZA฀ROZLICZENIOWEGO฀KOSZTÐW฀����������������������������������฀ ���
������฀:ASADY฀EWIDENCJI฀KOSZTÐW฀NA฀KONTACH฀FUNKCJI฀I฀TYPÐW฀DZIA�ALNOyCI฀������฀ ���

�



����฀3POSOBY฀EWIDENCJI฀KOSZTÐW฀DZIA�ALNOyCI฀OPERACYJNEJ฀A฀USTALANIE฀฀
WYNIKU฀FINANSOWEGO฀���������������������������������������������������������������������������������������������฀ ���
������฀5STALANIE฀WYNIKU฀FINANSOWEGO฀W฀WYPADKU฀PE�NEJ฀฀

EWIDENCJI฀KOSZTÐW฀���������������������������������������������������������������������������������������฀ ���
������฀5STALANIE฀WYNIKU฀FINANSOWEGO฀W฀UPROSZCZONYCH฀SPOSOBACH฀฀

EWIDENCJI฀KOSZTÐW฀���������������������������������������������������������������������������������������฀ ���
������฀/BROTY฀WEWNÇTRZNE฀I฀ICH฀KOSZT฀������������������������������������������������������������������฀ ���

����฀0ODSUMOWANIE฀������������������������������������������������������������������������������������������������������฀ ���
0YTANIA฀��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������฀ ���
:ADANIA฀DO฀SAMODZIELNEGO฀ROZWI�ZANIA฀฀�������������������������������������������������������������������฀ ���

฀ ��฀ 2OZLICZANIE฀KOSZTÐW฀yWIADCZEÎ฀PODMIOTÐW฀POMOCNICZYCH฀�����������������������������฀ ���
!NNA฀3ZYCHTA

����฀:ASADY฀WYCENY฀yWIADCZEÎ฀PODMIOTÐW฀POMOCNICZYCH฀฀��������������������������������������฀ ���
����฀-ETODY฀ROZLICZANIA฀KOSZTÐW฀yWIADCZEÎ฀WZAJEMNYCH฀PODMIOTÐW฀฀

POMOCNICZYCH฀��������������������������������������������������������������������������������������������������������฀ ���
����฀%WIDENCJA฀KOSZTÐW฀yWIADCZEÎ฀POMOCNICZYCH฀����������������������������������������������������฀ ���
����฀0ODSUMOWANIE฀������������������������������������������������������������������������������������������������������฀ ���
0YTANIA฀��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������฀ ���
:ADANIA฀DO฀SAMODZIELNEGO฀ROZWI�ZANIA฀฀�������������������������������������������������������������������฀ ���

฀ ��฀ +ALKULACJA฀KOSZTÐW฀PRODUKTÐW฀W฀RACHUNKU฀KOSZTÐW฀PE�NYCH฀I฀RACHUNKU฀
KOSZTÐW฀ZMIENNYCH฀���������������������������������������������������������������������������������������������������฀ ���
!NNA฀3ZYCHTA

����฀#ELE�฀PRZEDMIOT฀I฀ODMIANY฀KALKULACJI฀KOSZTÐW฀��������������������������������������������������฀ ���
����฀/DMIANY฀KALKULACJI฀PODZIA�OWEJ฀�������������������������������������������������������������������������฀ ���

������฀+ALKULACJA฀PODZIA�OWA฀PROSTA฀�������������������������������������������������������������������฀ ���
������฀+ALKULACJA฀PODZIA�OWA฀ZE฀WSPÐ�CZYNNIKAMI฀��������������������������������������������฀ ���

����฀+ALKULACJA฀PRZY฀PRODUKCJI฀FAZOWEJ฀฀���������������������������������������������������������������������฀ ���
����฀+ALKULACJA฀PRZY฀PRODUKCJI฀��CZNEJ฀�����������������������������������������������������������������������฀ ���
����฀+ALKULACJA฀DOLICZENIOWA฀��������������������������������������������������������������������������������������฀ ���
����฀+ALKULACJA฀KOSZTÐW฀W฀RACHUNKU฀KOSZTÐW฀ZMIENNYCH฀����������������������������������������฀ ���
����฀#ELE฀KALKULACJI฀KOSZTÐW฀A฀PRZYDATNOyÃ฀TRADYCYJNYCH฀METOD฀KALKULACJI฀฀�����������฀ ���
����฀0ODSUMOWANIE฀������������������������������������������������������������������������������������������������������฀ ���
0YTANIA฀��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������฀ ���
:ADANIA฀DO฀SAMODZIELNEGO฀ROZWI�ZANIA฀฀�������������������������������������������������������������������฀ ���

฀ ��฀ 2ACHUNEK฀KOSZTÐW฀STANDARDOWYCH฀�����������������������������������������������������������������������฀ ���
!NNA฀3ZYCHTA

����฀)STOTA฀I฀ODMIANY฀RACHUNKU฀KOSZTÐW฀POSTULOWANYCH฀������������������������������������������฀ ���
����฀#ELE฀RACHUNKU฀KOSZTÐW฀STANDARDOWYCH฀฀������������������������������������������������������������฀ ���
����฀/GÐLNE฀ZASADY฀I฀WARIANTY฀RACHUNKU฀KOSZTÐW฀STANDARDOWYCH฀฀��������������������������฀ ���

�3PIS฀TREyCI



����฀5STALANIE฀STANDARDÐW฀KOSZTÐW฀BEZPOyREDNICH฀��������������������������������������������������฀ ���
����฀:ASADY฀USTALANIA฀STANDARDÐW฀KOSZTÐW฀POyREDNICH฀WYTWORZENIA฀���������������������฀ ���
����฀"UD�ETOWANIE฀KOSZTÐW฀OyRODKÐW฀ODPOWIEDZIALNOyCI฀���������������������������������������฀ ���
����฀3PRAWOZDANIE฀Z฀WYKONANIA฀BUD�ETÐW฀I฀ANALIZA฀ODCHYLEÎ฀PRZY฀RACHUNKU฀฀

KOSZTÐW฀STANDARDOWYCH฀���������������������������������������������������������������������������������������฀ ���
������฀)STOTA฀SPRAWOZDAÎ฀Z฀PONIESIONYCH฀KOSZTÐW฀I฀RODZAJE฀ODCHYLEÎ฀�������������฀ ���
������฀!NALIZA฀ODCHYLEÎ฀KOSZTÐW฀BEZPOyREDNICH฀฀����������������������������������������������฀ ���
������฀0RZYCZYNOWA฀ANALIZA฀ODCHYLEÎ฀KOSZTÐW฀POyREDNICH฀��������������������������������฀ ���

����฀+ORZYyCI฀I฀OGRANICZENIA฀STOSOWANIA฀RACHUNKU฀KOSZTÐW฀STANDARDOWYCH฀����������฀ ���
����฀0ODSUMOWANIE฀������������������������������������������������������������������������������������������������������฀ ���
0YTANIA฀��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������฀ ���
:ADANIA฀DO฀SAMODZIELNEGO฀ROZWI�ZANIA฀฀�������������������������������������������������������������������฀ ���

฀ ��฀ !NALIZA฀RELACJI฀aKOSZTYsWIELKOyÃ฀SPRZEDA�YsWYNIKq฀�����������������������������������������฀ ���
0RZEMYS�AW฀+ABALSKI

����฀)STOTA�฀CELE฀I฀ZA�O�ENIA฀ANALIZY฀RELACJI฀aKOSZTYsWIELKOyÃ฀SPRZEDA�YsWYNIKq฀����฀ ���
����฀0RÐG฀RENTOWNOyCI฀PRZY฀PRODUKCJI฀JEDNOASORTYMENTOWEJ฀�����������������������������������฀ ���
����฀0RÐG฀RENTOWNOyCI฀PRZY฀PRODUKCJI฀WIELOASORTYMENTOWEJ฀�����������������������������������฀ ���
����฀/GRANICZENIA฀ANALIZY฀RELACJI฀aKOSZTYsWIELKOyÃ฀SPRZEDA�YsWYNIKq฀�������������������฀ ���
����฀:ASTOSOWANIE฀ANALIZY฀RELACJI฀aKOSZTYsWIELKOyÃ฀SPRZEDA�Ys฀WYNIKq฀฀

W฀PLANOWANIU฀KRÐTKOOKRESOWYM�฀ANALIZIE฀WRA�LIWOyCI฀WYNIKU฀FINANSOWEGO฀฀
I฀OCENIE฀RYZYKA฀OPERACYJNEGO฀�������������������������������������������������������������������������������฀ ���

����฀!NALIZA฀RELACJI฀aKOSZTYsWIELKOyÃ฀SPRZEDA�YsWYNIKq฀A฀RACHUNEK฀KOSZTÐW฀฀
DZIA�AÎ฀�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������฀ ���
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฀ ��฀ $ECYZYJNE฀RACHUNKI฀KOSZTÐW฀I฀WYNIKÐW฀W฀ZARZ�DZANIU฀OPERACYJNYM฀฀����������฀ ���
0RZEMYS�AW฀+ABALSKI

����฀)STOTA฀PROBLEMÐW฀DECYZYJNYCH฀W฀ZARZ�DZANIU฀OPERACYJNYM฀฀����������������������������฀ ���
����฀0ROBLEM฀�฀s฀OPTYMALNY฀PLAN฀PRODUKCJI฀I฀SPRZEDA�Y฀W฀WARUNKACH฀฀

NIEWYKORZYSTANYCH฀MOCY฀PRODUKCYJNYCH฀������������������������������������������������������������฀ ���
����฀0ROBLEM฀�฀s฀OPTYMALNY฀PLAN฀PRODUKCJI฀I฀SPRZEDA�Y฀W฀WARUNKACH฀฀

OGRANICZONYCH฀MOCY฀PRODUKCYJNYCH฀�������������������������������������������������������������������฀ ���
����฀0ROBLEM฀�฀s฀KUPIÃ฀CZY฀WYTWORZYÃ�฀����������������������������������������������������������������������฀ ���
����฀0ROBLEM฀�฀s฀PRZYJ�Ã฀CZY฀ODRZUCIÃ฀DODATKOWE฀ZAMÐWIENIE฀PRZY฀WOLNYCH฀฀

MOCACH฀PRODUKCYJNYCH�฀���������������������������������������������������������������������������������������฀ ���
����฀$OLNE฀GRANICE฀CEN฀JAKO฀PUNKT฀ODNIESIENIA฀DLA฀DECYZJI฀KRÐTKOOKRESOWYCH฀������฀ ���
����฀2ACHUNEK฀KOSZTÐW฀W฀DECYZJACH฀KRÐTKOOKRESOWYCH฀NA฀PODSTAWIE฀PRZYK�ADU฀฀

CA�OyCIOWEGO฀���������������������������������������������������������������������������������������������������������฀ ���
����฀0ROCES฀DECYZYJNY฀s฀UJÇCIE฀CA�OyCIOWE฀������������������������������������������������������������������฀ ���
����฀0ODSUMOWANIE฀������������������������������������������������������������������������������������������������������฀ ���
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0YTANIA฀��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������฀ ���
:ADANIA฀DO฀SAMODZIELNEGO฀ROZWI�ZANIA฀฀�������������������������������������������������������������������฀ ���

฀���฀ 2ACHUNEK฀ODPOWIEDZIALNOyCI฀I฀CENY฀TRANSFEROWE฀����������������������������������������������฀ ���
0RZEMYS�AW฀+ABALSKI

�����฀$ECENTRALIZACJA฀I฀DYWIZJONALIZACJA฀��������������������������������������������������������������������฀ ���
�����฀0OMIAR฀DOKONAÎ฀FINANSOWYCH฀OyRODKÐW฀ODPOWIEDZIALNOyCI฀�������������������������฀ ���
�����฀:ARZ�DZANIE฀NASTAWIONE฀NA฀WARTOyÃ฀�����������������������������������������������������������������฀ ���
�����฀#ENY฀TRANSFEROWE฀฀�����������������������������������������������������������������������������������������������฀ ���

�������฀)STOTA฀CEN฀TRANSFEROWYCH฀W฀PRZEDSIÇBIORSTWIE฀ZDYWIZJONALIZOWANYM฀฀ ���
�������฀#ENY฀TRANSFEROWE฀RYNKOWE฀��������������������������������������������������������������������฀ ���
�������฀#ENY฀TRANSFEROWE฀KOSZTOWE฀฀������������������������������������������������������������������฀ ���
�������฀#ENY฀TRANSFEROWE฀NEGOCJOWANE฀������������������������������������������������������������฀ ���
�������฀0ODATKOWE฀REGULACJE฀CEN฀TRANSFEROWYCH฀����������������������������������������������฀ ���
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฀���฀ "UD�ETOWANIE฀OPERACYJNE฀JAKO฀INSTRUMENT฀PLANOWANIA฀I฀KONTROLI฀฀��������������฀ ���
!NNA฀3ZYCHTA

�����฀)STOTA฀BUD�ETU฀I฀BUD�ETOWANIA฀��������������������������������������������������������������������������฀ ���
�����฀&UNKCJE฀I฀ETAPY฀BUD�ETOWANIA฀���������������������������������������������������������������������������฀ ���
�����฀0ODSTAWOWE฀RODZAJE฀BUD�ETÐW฀฀�������������������������������������������������������������������������฀ ���
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�������฀"UD�ETOWANIE฀ODGÐRNE฀I฀PARTYCYPACYJNE฀����������������������������������������������฀ ���
�������฀"UD�ETOWANIE฀PRZYROSTOWE฀I฀BUD�ETOWANIE฀aOD฀ZERAq฀�����������������������฀ ���

�����฀3TEROWANIE฀BUD�ETOWE฀���������������������������������������������������������������������������������������฀ ���
�����฀/RGANIZACYJNE฀ASPEKTY฀I฀UWARUNKOWANIA฀EFEKTYWNEGO฀BUD�ETOWANIA฀����������฀ ���
�����฀"UD�ET฀G�ÐWNY฀W฀STEROWANIU฀JEDNOSTK�฀GOSPODARCZ���������������������������������������฀ ���

�������฀3TRUKTURA฀ROCZNEGO฀BUD�ETU฀OPERACYJNO
FINANSOWEGO฀฀
PRZEDSIÇBIORSTWA฀�������������������������������������������������������������������������������������฀ ���

�������฀0RZYK�AD฀BUD�ETU฀G�ÐWNEGO฀PRZEDSIÇBIORSTWA฀PRODUKCYJNEGO฀฀����������฀ ���
�����฀.OWE฀TENDENCJE฀W฀ZAKRESIE฀BUD�ETOWANIA฀OPERACYJNEGO฀�������������������������������฀ ���
�����฀0ODSUMOWANIE฀����������������������������������������������������������������������������������������������������฀ ���
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฀���฀ 0OMIAR฀I฀KALKULACJA฀KOSZTÐW฀W฀RACHUNKU฀KOSZTÐW฀DZIA�AÎ฀�����������������������������฀ ���
!NNA฀3ZYCHTA

�����฀)STOTA฀RACHUNKU฀KOSZTÐW฀DZIA�AÎ฀฀����������������������������������������������������������������������฀ ���
�����฀:ASADY฀PROJEKTOWANIA฀RACHUNKU฀KOSZTÐW฀DZIA�AÎ฀฀������������������������������������������฀ ���
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�����฀+ALKULACJA฀KOSZTÐW฀PRODUKTÐW฀W฀RACHUNKU฀KOSZTÐW฀DZIA�AÎ฀������������������������฀ ���
�����฀4RADYCYJNE฀METODY฀KALKULACJI฀A฀KALKULACJA฀!"#฀���������������������������������������������฀ ���
�����฀5WARUNKOWANIA฀I฀KORZYyCI฀ZASTOSOWANIA฀RACHUNKU฀KOSZTÐW฀DZIA�AÎ฀฀�����������฀ ���
�����฀+ALKULACJA฀KOSZTÐW฀DZIA�AÎ฀WED�UG฀ZASAD฀4IME
$RIVEN฀!"#฀������������������������ ฀ ���
�����฀0ODSUMOWANIE฀����������������������������������������������������������������������������������������������������฀ ���
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฀���฀ -ETODY฀RACHUNKOWOyCI฀ZARZ�DCZEJ฀W฀WARUNKACH฀STOSOWANIA฀RACHUNKU฀฀
KOSZTÐW฀DZIA�AÎ฀฀��������������������������������������������������������������������������������������������������������฀ ���
!NNA฀3ZYCHTA

�����฀:AKRES฀ZASTOSOWANIA฀KONCEPCJI฀!CTIVITY
"ASED฀#OSTING฀฀��������������������������������� ฀ ���
�����฀!NALIZA฀DZIA�AÎ฀���������������������������������������������������������������������������������������������������฀ ���
�����฀"UD�ETOWANIE฀W฀WARUNKACH฀RACHUNKU฀KOSZTÐW฀DZIA�AÎ฀�!""	฀��������������������฀ ���

�������฀:ASADY฀BUD�ETOWANIA฀TYPU฀!""฀฀����������������������������������������������������������฀ ���
�������฀2Ð�NICE฀MIÇDZY฀!""฀A฀TRADYCYJNYM฀BUD�ETOWANIEM฀������������������������฀ ���

�����฀!NALIZA฀RENTOWNOyCI฀SPRZEDA�Y฀PRODUKTÐW฀I฀KLIENTÐW฀������������������������������������฀ ���
�����฀0RZEPROJEKTOWYWANIE฀PROCESU฀GOSPODARCZEGO฀������������������������������������������������฀ ���
�����฀0ODSUMOWANIE฀����������������������������������������������������������������������������������������������������฀ ���
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฀���฀ 3YSTEMY฀RACHUNKU฀KOSZTÐW฀W฀STRATEGICZNYM฀ZARZ�DZANIU฀KOSZTAMI฀฀
I฀WYNIKAMI฀W฀CYKLU฀�YCIA฀PRODUKTU฀�����������������������������������������������������������������������฀ ���
!NNA฀3ZYCHTA

�����฀3TRATEGICZNE฀I฀OPERACYJNE฀ZARZ�DZANIE฀KOSZTAMI฀A฀RACHUNKOWOyÃ฀ZARZ�DCZA฀฀ ���
�����฀3YSTEMY฀RACHUNKU฀KOSZTÐW฀DLA฀STRATEGICZNEGO฀ZARZ�DZANIA฀KOSZTAMI฀฀

W฀JAPOÎSKICH฀KORPORACJACH฀฀�������������������������������������������������������������������������������฀ ���
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�������฀0ORÐWNANIE฀PODSTAWOWYCH฀PODEJyÃ฀DO฀KOSZTU฀DOCELOWEGO฀���������������฀ ���
�������฀0RZYK�AD฀USTALANIA฀KOSZTÐW฀DOCELOWYCH฀�����������������������������������������������฀ ���
�������฀!SPEKTY฀TARGET฀COSTING฀I฀ANALIZA฀WARTOyCI฀฀����������������������������������������������฀ ���

�����฀+ONCEPCJA฀KAIZEN฀I฀RACHUNEK฀REDUKCJI฀KOSZTÐW฀�����������������������������������������������฀ ���
�����฀4ARGET฀COSTING฀I฀KAIZEN฀COSTING฀A฀RACHUNKOWOyÃ฀ZARZ�DCZA฀�������������������������������฀ ���
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฀���฀ +OSZTY฀JAKOyCI฀I฀KOSZTY฀yRODOWISKOWE฀JAKO฀PARAMETRY฀ZARZ�DZANIA฀฀
KOSZTAMI฀I฀WYNIKAMI฀฀������������������������������������������������������������������������������������������������฀ ���
0RZEMYS�AW฀+ABALSKI

�����฀0OMIAR฀I฀MONITOROWANIE฀KOSZTÐW฀JAKOyCI฀���������������������������������������������������������฀ ���
�������฀)STOTA�฀KATEGORIE฀I฀POMIAR฀KOSZTÐW฀JAKOyCI฀฀������������������������������������������฀ ���
�������฀3PRAWOZDANIA฀WEWNÇTRZNE฀O฀KOSZTACH฀JAKOyCI฀฀������������������������������������฀ ���
�������฀!NALIZA฀PRZYCZYN฀Z�EJ฀JAKOyCI฀�����������������������������������������������������������������฀ ���

�����฀0OMIAR฀I฀MONITOROWANIE฀KOSZTÐW฀yRODOWISKOWYCH฀�����������������������������������������฀ ���
�������฀)STOTA฀I฀KATEGORIE฀KOSZTÐW฀yRODOWISKOWYCH฀�����������������������������������������฀ ���
�������฀3PRAWOZDANIA฀WEWNÇTRZNE฀O฀KOSZTACH฀yRODOWISKOWYCH฀฀��������������������฀ ���

�����฀0ODSUMOWANIE฀����������������������������������������������������������������������������������������������������฀ ���
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฀���฀ "UD�ETOWANIE฀KAPITA�OWE�฀PLANOWANIE฀I฀OCENA฀EFEKTYWNOyCI฀฀
PRZEDSIÇWZIÇÃ฀INWESTYCYJNYCH฀฀��������������������������������������������������������������������������������฀ ���
!NNA฀3ZYCHTA

฀ �����฀)STOTA฀BUD�ETOWANIA฀KAPITA�OWEGO฀A฀ZNACZENIE฀I฀RODZAJE฀INWESTYCJI฀�����������฀ ���
฀ �����฀#ELE฀I฀ETAPY฀BUD�ETOWANIA฀KAPITA�OWEGO฀�������������������������������������������������������฀ ���
฀ �����฀+RYTERIA฀RACHUNKU฀EFEKTYWNOyCI฀PRZY฀PODEJMOWANIU฀฀

DECYZJI฀INWESTYCYJNYCH฀��������������������������������������������������������������������������������������฀ ���
฀ �����฀:ASADY฀USTALANIA฀WARTOyCI฀BIE��CEJ฀NETTO฀�.06	฀฀������������������������������������������฀ ���
฀ �����฀)STOTA฀I฀OBLICZANIE฀WEWNÇTRZNEJ฀STOPY฀ZWROTU฀������������������������������������������������฀ ���
฀ �����฀7ARTOyÃ฀BIE��CA฀NETTO฀A฀WEWNÇTRZNA฀STOPA฀ZWROTU฀���������������������������������������฀ ���
฀ �����฀:MODYFIKOWANA฀WEWNÇTRZNA฀STOPA฀ZWROTU฀����������������������������������������������������฀ ���
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