Wstep 7

Rozdziat 1

Kapital obrotowy w przedsigbiorstwie 9

1.1. Kluczowe pojecia zwigzane z zarzadzaniem kapitalem obrotowym 9
1.2. Definicja kapitatu obrotowego i jego poziom 12

1.3. Rola kapitatu obrotowego w przedsi¢biorstwie 23

1.5. Zarzadzanie kapitalem obrotowym 28

Rozdziat 2

Podstawowe sktadniki kapitatu obrotowego 39

2.1. Zapasy i narzedzia wspierajace proces zarzadzania nimi 39

2.2. Naleznosci krotkoterminowe i narzgdzia wspierajace proces zarzadzania nimi 56
2.3. Inwestycje krotkoterminowe i narzedzia wspierajgce proces zarzadzania nimi 72
2.4. Zobowiazania krotkoterminowe i narzgdzia wspierajace proces zarzadzania nimi 76
2.5. Metody i narzgdzia wspierajace proces zarzadzania kapitatem obrotowym 82

Rozdziat 3

Wskazniki i metody oceny zarzadzania kapitatem obrotowym 87
3.1. Ustalenie wielkos$ci kapitatu obrotowego netto 87

3.2. Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy 88

3.3. Wstepna analiza finansowa 90

3.4. Wskazniki zarzadzania kapitatem obrotowym 95

3.5. Analiza wskaznikowa 97

Rozdziat 4

Strategie zarzadzania kapitatem obrotowym 105

4.1. Klasyczne strategie zarzadzania kapitatem obrotowym 105

4.2. Koszty zarzadzania kapitatem obrotowym 108

4.3. Strategie zarzadzania kapitatem obrotowym w przedsiebiorstwie handlowym 111
4.4. Strategie zarzadzania kapitatem obrotowym w przedsiebiorstwie ustugowym 119
4.5. Strategie zarzadzania kapitatem obrotowym w przedsiebiorstwie produkcyjnym 123
4.6. Uniwersalna strategia zarzadzania kapitatem obrotowym 127

Bibliografia 129
Spis rysunkow 139
Spis tabel 140



