Spis tresci

O autorach..

Wstep .ocenen..

Stanistawwa Borkowska

Rozdzial 1.

Rozdziat 2.

Funkgcje i determinanty wynagrodzefi ......c..ccccooiuveivvnvnnivnniescennenn,
Urszula Feliniak, Izabela Kolodziejczyk-Olczak

WProwadzenie .oo.eovivieiriieeeireectirecr et
Stanistawa Borkowska

Skiadniki systemu wynagrodzen: firma Denix .....coceevvvereervensnnnnne
Ocena funkgji skladnikéw wynagrodzen: firma Magma..................
Analiza motywacyjnej funkeji wynagrodzen: firma Delta.................
Redukeja kosztéw pracy: firma Przadniczka .ooovevvveneeseneenecieeenen,
Determinanty systemu wynagrodzef .....cccvveeveveerrcveeneerenieenineens
Kultura i strategia organizacyjna jako determinanty wynagrodzen:
fIrma DENEEO v eeuerieerirtcceereee ettt se e rsesesnesbe s ressasenen

Projektowanie systemOw wynagrodzen ...........oecuvevverererieeneesnnannes
Izabela Kolodziejczyk-Olczak, Urszula Feliniak

WProwadzenie ....coeeevvrrinnieriie et ee et e
Stanislawa Borkowska

Projektowanie systemu wynagrodzen w nowym oddziale firmy
migdzynarodowej: firma RIppon...ceevveevvevrernveenvenirineesrensseens
Tworzenie systemu wynagrodzen w firmie miedzynarodowej: firma
MINEIWa ceeiiiiie ettt s ee s e ree s
Budowa systemu wynagrodzen opartego na kompetencjach: firma
OFION ittt e e e
Dobér miernikéw oceny efektéw podstawa budowy systemu
premiowania: firma SWiethik c.ovoveieeeveveceereeeeeeeeeeese e
Projektowanie strategii wynagrodzed w ramach restrukturyzacji:
firma Zdrowie SA ..o sreeree s
Konstruowanie wynagrodzen zadaniowych opartych na
zarzadzaniu przez cele: Cementownia Pytki Male ...l

13

18
22
24
26
30

37
40

40

41

44

47

50

54



6

Spis tresci

Rozdzial 3.

Rozdzial 4.

Rozdziat 5.

Rozdzial 6.

Wartosciowanie pracy podstawg polityki plac .........c.ocoeovveneenennn. 62
Piotr Bohdziewicz
WPrOWAdZENIC «.viueiviiieicceter ettt 62

Stanistawa Borkowska

Wartodciowanie pracy: Zaklad Sieci Cieplnej Zespolu

Elektrocieplowni. ..o iieieiiiiiceeccce e 70
Zalaezniki c.ooueiiiiinieicecct et 98
Systemowa ocena efektéw pracy i kompetencji........coeveveueeuennnnnn, 104
Piotr Bohdziewicz
WProOWadZENIe . .cuvviieecieeeceenieieeee sttt 104
Stanistawa Borkowska
Sformalizowany system ocen okresowych: firma REM .................. 111
Rzeczywista procedura tworzenia systemu ocen okresowych: firma

REM oottt st eee s ean 114
Zapozyczony z zewngtrz system oceniania efektéw pracy

i kompetencji pracowniczych - czy warto go wdrozyés ........... 117
Ocenianie 1 wynagradzanie talentéw: firma Alfa Polska sp. z 0.0. ... 118
Zalaezniki oo e, 121

Rynkowe przeglady wynagrodzen ............co.ocooveeemeoenneeneeenan. 139
Izabela Kolodziejczyk-Olczak

WProwadzenie ....c.ciiverevcrienineeenieeeeeeee et er et 139
Stanislawa Borkowska

Zastosowanie rynkowych przegladéw wynagrodzen: firma Twéj Dom 142

Informacje dla menedzera: firma WOW! .....c.oovomeereerireieerern, 143
Odchodzacy pracownicy jako zrodio informaciji: firma Sukees......... 145
Wynagrodzenie oséb pelnigcych funkcje wéjtéw, burmistrzow

1 PrezydentOw MIASt c.ceeerriirceeniieteeeees et 147
Kluby placowe: Klub Lideréw t.6dzkiego Rynku Plac..................... 148
Badanie wynagrodzen stuzby cywilnej .o.oouveevvvceeeeeeeeieeeesvennn, 150

Budowanie tabel plac oraz podwyzszanie plac.............ccoveeeennnn... 152
Izabela Kolodziejczyk-Olczak

WPTOWAdZENIE oeviiviiiserieeeiece ettt ere ettt e e 152
Stanistawa Borkowska

Placa zasadnicza: Zaktady Naprawcze i Eksploatacji Sprzetu Bielany 158

Wynagrodzenie jako tester odejé¢: firma produkcyjna RudeCo....... 162
Tabela plac: firma Enigma ....ccooveieeiineieecce e 165
Tabela plac oparta na kompetencjach: Spoleczna Wyzsza Szkota
Przedsigbiorczoéci, Innowacji i Technik Komputerowych .......... 166
Szerokie kategorie zaszeregowania: Spéldzielnia Inwalidéw Dark ... 168
Zwolnienie tempa pracownikOw w firmie .....oevevveeeeeeveereeeeeeennn, 170
Bony zamiast podwyzki plac..c..ccccovvnininiii e, 172

Sztywne tabele plac oo, 173



Spis tresci

Rozdziat 7.

Rozdzial 8.

Rozdzial 9.

Rozdziat 10.

Formy wynagrodzen oparte na bodzcach krétkoterminowych ....... 176
Urszula Feliniak

WProwadzenie .o.ueeecceiiienieiieii e s 176
Stanistawa Borkowska
Doboér indywidualnej formy wynagrodzen: firma Miranda ............ 182
Analiza poréwnawcza systeméw premiowania: firmy Anitex,

Budomar i Bordis ..c.ceeeveevieirrcriieiiiinneie et 184
Tworzenie systemu premiowania na podstawie zrownowazone;j

karty wynikdw: firma Plastic ....occvvvieiniiieniiiineneeeeeeecee 192
Plan Scanlona: firma ANItEX c..everirieirirreeenereeceeceenseesnees e 195
Wynagradzanie zespotowe: firma Teamex SA ..coccoovvriviiiiicnnnians 196
Wynagradzanie kafeteryjne: Fabryka Wodek Eodzkich SA .............. 197
Wynagrodzenia dlugoterminowe .........ccoccvvevviiiiiinnninccninininnn, 200
Urszula Feliniak
WPrOWadZEMIE veeneeieeiree e e s 200

Stanistawa Borkowska

Dobér sktadnikéw grantu bodicow diugoterminowych: firma llex 203
Nieoczekiwane skutki wynagradzania pracownikéw za pomoca

bodzcow dlugoterminowych .....cccoeeeiiiinniiiiiiicinniis 205
Tworzenie planu bodzcéw wlasnosciowych: Polskie Soki SA .......... 207
Motywowanie pracownikéw za pomocg programéw emerytalnych:

Firma Gracja .ooveeceeiee e s e e ee e eeeeee e 210
Swiadczenia dodatkOWe ............oveevcveeeveceeieeinisseriseeessesees e sessneens 215

Anna Rogoziriska-Pawelczyk, Urszula Feliniak

WPTOWAdZENIE c.evveiieeiiieiriee e et 215
Stanislawa Borkowska

Zastosowanie $wiadczen dodatkowych w wynagradzaniu kadry

kierowniczej i handlowcow: firma Galax.......ccovevvveverreniceeeeneen. 216
Zwiazek rownowagi migdzy zyciem prywatnym a zawodowym

z wynagrodzeniem kobiet: firma Informatics .....ccooovvvvvrnenniennens 219
Swiadczenia dodatkowe dla réznych grup pracownikéw:

Promienny Bank......cooveveerireeniiiiiiniienieeneneee e 222
Prozdrowotne pakietowe wynagrodzenia pracownikow ................ 226
Odprawy emerytalne nauczycieli ..oooccoevvevenvreinveininennnenenceccnes 227
Pakiety wynagrodzen dla specyficznych grup pracownikéw ........... 232
Izabela Kolodziejczyk-Olczak
WPTowadzenie ....eveeceeiieinieieiiicieceeee et 232
Stanislawa Borkowska
Wynagradzanie kadry kierowniczej: firma Solaris ....c.conveviniiiiinns 236
Swiat gwiazd: firma Zelazo SA ......ooeeveveeereeeeerereseee e 237
Pakiety dla kluczowych pracownikdéw: Kappa.....coooccevevneieceinnnn 242
Wykorzystanie zrownowazonej karty wynikéw: firma Afinan ....... 243

NSNS




Spis tresci

Rozdziat 11.

Rozdzial 12.

Rozdzial 13.

Wynagradzanie specjalistéw ds. sprzedazy: firma Polaficzyk SA ...... 246
Innowacyjna firma z branzy tytoniowej: firma Gaallunder.............. 251
Strategiczne wynagradzanie pracownikow ..ee.eevvvveecveerevrvnneeencnnnnne. 254
Wynagradzanie ekspatéw: firma MEGA ......cccccooivevirviivnnnieaninanne, 256
Naliczanie wynagrodzen ekspatéow: firmy MEGA i PLUSMINUS.... 258
Wynagradzanie kierownika: restauracja Goit Délicieux ................. 259
Zarzadzanie istniejacymi systemami wynagrodzen ............ccueevrene.n. 261

Izabela Kolodziejczyk-Olczak, Urszula Feliniak

WPrOWAdZENIE ..c.ceureneiierirrierieeiesiererteseteee st esbesenesae s e esaebesneens 261
Stanistawa Borkowska

Ocena spéjnosci systemu wynagrodzen ze strategig organizacyjna:

Towarzystwo Ubezpieczefi Victus SA ..ocvvvvieeenieiecieeccnee s 264
Faza przygotowawcza modernizacji systemu wynagrodzen:

Fundacja ICAR .ccooviiiiiiiieine ettt et 267
Monitorowanie systemu wynagrodzefi: firma Przykona SA ............ 269
Badanie wartoéci i oczekiwan pracownikéw: firma Best Class ........ 271
Badanie satysfakcji z wynagrodzen: firma Teklin SA ..........c.cee....... 274
Zmienianie nieefektywnych systemé6w wynagradzania w admini-

stracji publicznej: Urzad Miasta i Gminy Stoneczne Pola............ 277
Zmiana systemu wynagrodzen: firma Fineliax .c.ccoevrveeniencnennnne, 283
Rokowania zbiorowe a polityka wynagrodzen .......cccoeveeeeneennneen. 285

Boguslawa Urbaniak, Piotr Oleksiak

WPTOWAdZENIE c.cevvieeeieeeieniiiveirercree sttt e s te s sae e s ae e e e reaeeeees 285
Stanistawa Borkowska

Negocjacje ptacowe w warunkach zmian koniunkturalnych: firma

Chemitex Color it 288
Negocjacje placowe: przedsi¢gbiorstwo transportowe

BUS SP. Z 0.0 vttt 294
Interesy pracownikéw w procesie przeksztalcen wlasnosciowych:

Fabryka Kabli Ozardw .......cccecviiviiciiniinnciieneineinescennieens 296
Pracownicy niezainteresowani powolaniem organizacji

zwigzkowej: migdzynarodowa firma motoryzacyjna................... 302
Negocjacje w sprawie systemu premiowania: firma

Meblodcianka SA ..oooiirviiieeicee e 305
Zadania sprawdzajgce wiedzg ........cccoevceiviininnveirieeniiee e, 310
Urszula Feliniak, Izabela Kolodziejczyk-Olczak
Testy, KrzyZOWKi, QUIZY cuceeveeviiirienieairererseeeeteeeeeae e e 310
OdPOWIEAZL weuuiiiiriiiiicitiriecriere et eae e e stb e et e enneens 326

Literatura polecana ..o e 343



