
3PIS฀TREyCI

0ODZIÇKOWANIA฀����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ��

7STÇP฀�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ��

฀ ��฀ /KREyLANIE฀STRATEGII฀��������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ��

*AKIE฀S�฀CECHY฀CHARAKTERYSTYCZNE฀SKUTECZNEJ฀STRATEGII�฀��������������������������������������������� ฀ ��
*AKI฀WP�YW฀NA฀STRATEGÐW฀MAJ�฀INNI฀STRATEDZY�฀7฀JAKI฀SPOSÐB฀STRATEDZY฀PRZEWODZ�฀

INNYM�฀������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ฀ ��
$LACZEGO฀SUKCESY฀I฀PORA�KI฀INNYCH฀ORGANIZACJI฀S�฀ISTOTNE�฀��������������������������������������� ฀ ��
7NIOSKI฀DLA฀STRATEGÐW฀�������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ��

฀ ��฀ 2OZWIJANIE฀ZASOBÐW฀��������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ��

+TÐRE฀ZASOBY฀FIRMY฀WI���฀SIÇ฀Z฀PRZEWAG�฀KONKURENCYJN��฀���������������������������������������� ฀ ��
*AK฀WYGL�DA฀TWORZENIE฀I฀UTRZYMYWANIE฀ZASOBÐW฀KONKURENCYJNYCH�฀������������������������ ฀ ��
*AKIE฀RODZAJE฀RYZYKA฀WI���฀SIÇ฀Z฀AKUMULACJ�฀ZASOBÐW�฀��������������������������������������������� ฀ ��
:ARZ�DZANIE฀STRATEGICZNE฀AKUMULACJ�฀I฀WYKORZYSTYWANIEM฀ZASOBÐW����������������������� ฀ ��
7NIOSKI฀DLA฀STRATEGÐW฀�������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ��

฀ ��฀ /BS�UGA฀KLIENTÐW฀������������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ��

$LACZEGO฀RELACJA฀Z฀KLIENTEM฀ZYSKUJE฀NA฀ZNACZENIU�฀��������������������������������������������������� ฀ ��
#O฀TO฀JEST฀aMENTALNOyÃ฀US�UGOWAq������������������������������������������������������������������������������ ฀ ��
*AKIE฀S�฀WSKAZÐWKI฀DOTYCZ�CE฀MODELU฀BIZNESOWEGO฀BAZUJ�CEGO฀NA฀KLIENTACH�฀����� ฀ ��
7฀JAKI฀SPOSÐB฀FIRMY฀GROMADZ�฀DANE฀S�U��CE฀IDENTYFIKACJI฀I฀ANALIZIE฀KLIENTÐW�฀������ ฀ ��
#ZY฀MO�NA฀PRZECENIÃ฀ZNACZENIE฀RELACJI฀Z฀KLIENTEM�฀�������������������������������������������������� ฀���
7NIOSKI฀DLA฀STRATEGÐW฀�������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀���

฀ ��฀ 0OSZUKIWANIE฀SZANS฀��������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀���

*AKIE฀S�฀SYGNA�Y�฀�E฀MO�NA฀WYKORZYSTAÃ฀SZANSÇ�฀�������������������������������������������������������� ฀���
*AK฀PRZEBIEGA฀WYKORZYSTYWANIE฀SZANS�฀����������������������������������������������������������������������� ฀���
#ZYM฀RÐ�NI฀SIÇ฀PRZEDSIÇBIORCZOyÃ฀W฀MA�EJ฀FIRMIE฀I฀W฀KORPORACJI�฀���������������������������� ฀���
#ZY฀ROZWI�ZANIEM฀JEST฀DZIA�ANIE฀NA฀DWA฀FRONTY�฀������������������������������������������������������� ฀���
7NIOSKI฀DLA฀STRATEGÐW฀�������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀���



3PIS฀TREyCI�

฀ ��฀ +ONKUROWANIE฀Z฀RYWALAMI฀��������������������������������������������������������������������������������������� ฀���

#ZYM฀RÐ�NI�฀SIÇ฀OD฀SIEBIE฀OTOCZENIA฀KONKURENCYJNE�฀����������������������������������������������� ฀���
#O฀WP�YWA฀NA฀POTENCJA�฀ZYSKU฀W฀POSZCZEGÐLNYCH฀OTOCZENIACH�฀������������������������������� ฀���
*AK฀SI�Y฀MAKRO฀WP�YWAJ�฀NA฀EWOLUCJÇ฀WARUNKÐW฀KONKURENCYJNYCH�฀����������������������� ฀���
*AK฀ASYMETRIE฀T�UMACZ�฀PRZEWAGÇ฀KONKURENCYJN��฀��������������������������������������������������� ฀���
*AKIE฀STRATEGIE฀GENERYCZNE฀S�U��฀OSI�GNIÇCIU฀PRZEWAGI฀KONKURENCYJNEJ�฀���������������� ฀���
#ZYM฀CECHUJE฀SIÇ฀HIPERKONKURENCJA�฀�������������������������������������������������������������������������� ฀���
+IEDY฀RYWALE฀WSPÐ�PRACUJ��฀���������������������������������������������������������������������������������������� ฀���
7NIOSKI฀DLA฀STRATEGÐW฀�������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀���

฀ ��฀ /KREyLANIE฀MODELU฀BIZNESOWEGO฀���������������������������������������������������������������������������� ฀���

*AKIE฀S�฀POWSZECHNIE฀SPOTYKANE฀MODELE฀BIZNESOWE�฀������������������������������������������������ ฀���
*AK฀ANALIZA฀�AÎCUCHA฀WARTOyCI฀MO�E฀SIÇ฀PRZYS�U�YÃ฀ZMIANIE฀STRATEGICZNEJ�฀������������� ฀���
*AK฀MO�NA฀WYKORZYSTAÃ฀CYKL฀�YCIA฀JAKO฀|RÐD�O฀POMYS�ÐW฀DOTYCZ�CYCH฀MODELU฀฀

BIZNESOWEGO�฀������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀���
#ZEGO฀MO�NA฀SIÇ฀NAUCZYÃ฀OD฀KONKURENCJI�฀KLIENTÐW฀I฀INNYCH฀PODMIOTÐW�฀������������� ฀���
*AKA฀JEST฀RÐ�NICA฀MIÇDZY฀PLANAMI฀I฀MODELAMI฀BIZNESOWYMI�฀����������������������������������� ฀���
7NIOSKI฀DLA฀STRATEGÐW฀�������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀���

฀ ��฀ !NALIZOWANIE฀STRATEGII฀KORPORACYJNEJ฀������������������������������������������������������������������� ฀���

7฀JAKI฀SPOSÐB฀STRATEDZY฀STARAJ�฀SIÇ฀ZAPEWNIÃ฀PRZEDSIÇBIORSTWU฀WZROST�฀����������������� ฀���
*AKIE฀S�฀SPOSOBY฀REALIZOWANIA฀TRANSAKCJI฀GOSPODARCZYCH฀MIÇDZY฀FIRMAMI�฀������������ ฀���
#ZY฀DYWERSYFIKACJA฀MO�E฀SIÇ฀PRZYS�U�YÃ฀WYKORZYSTANIU฀G�ÐWNYCH฀OBSZARÐW฀฀

KOMPETENCJI�฀������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀���
+IEDY฀SOJUSZE฀PROWADZ�฀DO฀UCZENIA฀SIÇ�฀�������������������������������������������������������������������� ฀���
7NIOSKI฀DLA฀STRATEGÐW฀�������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀���

฀ ��฀ -YyLENIE฀GLOBALNE฀������������������������������������������������������������������������������������������������������ ฀���

*AKIE฀S�฀WADY฀I฀ZALETY฀DYWERSYFIKACJI฀MIÇDZYNARODOWEJ�฀������������������������������������������ ฀���
*AK฀EKSPANSJA฀MIÇDZYNARODOWA฀MO�E฀ZWIÇKSZYÃ฀PRZEWAGÇ฀KONKURENCYJN��฀���������� ฀���
*AKIE฀S�฀ALTERNATYWNE฀STRATEGIE฀EKSPANSJI฀MIÇDZYNARODOWEJ�฀���������������������������������� ฀���
*AKIE฀S�฀ALTERNATYWNE฀METODY฀WEJyCIA฀NA฀RYNEK�฀������������������������������������������������������� ฀���
*AKIE฀S�฀ISTOTNE฀RÐ�NICE฀MIÇDZYKULTUROWE�฀���������������������������������������������������������������� ฀���
7NIOSKI฀DLA฀STRATEGÐW฀�������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀���

฀ ��฀ /DPOWIEDZIALNE฀POSTÇPOWANIE฀�������������������������������������������������������������������������������� ฀���

#ZYM฀CHARAKTERYZUJE฀SIÇ฀ZRÐWNOWA�ONA฀STRATEGIA�฀��������������������������������������������������� ฀���
*AK฀ZMIENIAJ�฀SIÇ฀STANDARDY฀NADZORU฀W�AyCICIELSKIEGO���������������������������������������������� ฀���
*AKIE฀SI�Y฀WEWNÇTRZNE฀SPRZYJAJ�฀ODPOWIEDZIALNOyCI฀SPO�ECZNEJ�฀������������������������������ ฀���
*AKIE฀CZYNNIKI฀NASILAJ�฀DYLEMATY฀ETYCZNE�฀������������������������������������������������������������������ ฀���
7NIOSKI฀DLA฀STRATEGÐW฀�������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀���



�3PIS฀TREyCI

฀���฀ $BANIE฀O฀REALIZACJÇ฀STRATEGII฀������������������������������������������������������������������������������������ ฀���

7฀JAKI฀SPOSÐB฀REALIZACJA฀STRATEGII฀MO�E฀ZASPOKAJAÃ฀ROSN�C�฀POTRZEBÇ฀฀
ELASTYCZNOyCI�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀���

*AKIM฀ZMIANOM฀ULEGA฀PLANOWANIE฀STRATEGICZNE�฀������������������������������������������������������� ฀���
*AKIE฀S�฀SPOSOBY฀DOSKONALENIA฀EFEKTYWNOyCI฀POSZCZEGÐLNYCH฀PRACOWNIKÐW฀฀

I฀JEDNOSTEK�฀���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀���
7NIOSKI฀DLA฀STRATEGÐW฀�������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀���

฀���฀ :ARZ�DZANIE฀WIEDZ�฀��������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀���

$LACZEGO฀WIEDZA฀JEST฀CORAZ฀WA�NIEJSZYM฀|RÐD�EM฀TRWA�EJ฀PRZEWAGI฀฀
KONKURENCYJNEJ�฀�������������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀���

#O฀CHARAKTERYZUJE฀WIEDZÇ฀POTRZEBN�฀FIRMOM�฀���������������������������������������������������������� ฀���
7฀JAKI฀SPOSÐB฀STRATEDZY฀ZARZ�DZAJ�฀WIEDZ�฀I฀WYKORZYSTUJ�฀J��฀��������������������������������� ฀���
0RZECHOWYWANIE฀WIEDZY฀����������������������������������������������������������������������������������������������� ฀���
7฀JAKI฀SPOSÐB฀SYSTEMY฀ORGANIZACYJNE฀WP�YWAJ�฀NA฀ZARZ�DZANIE฀WIEDZ��฀���������������� ฀���
*AKIE฀S�฀NAJWA�NIEJSZE฀ZEWNÇTRZNE฀|RÐD�A฀WIEDZY�฀���������������������������������������������������� ฀���
7NIOSKI฀DLA฀STRATEGÐW฀�������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀���

฀���฀ :APEWNIANIE฀PRZYWÐDZTWA฀��������������������������������������������������������������������������������������� ฀���

*AK฀WSPÐ�CZEyNIE฀DEFINIUJE฀SIÇ฀PRZYWÐDZTWO�฀������������������������������������������������������������ ฀���
*AKIE฀S�฀NAJWA�NIEJSZE฀DZIA�ANIA฀PODEJMOWANE฀PRZEZ฀LIDERÐW฀STRATEGICZNYCH�฀������ ฀���
*AK฀TWORZY฀SIÇ฀EFEKTYWNE฀ORGANIZACJE฀I฀ZAPEWNIA฀CI�G�OyÃ฀ICH฀WYNIKÐW�฀���������������� ฀���
7NIOSKI฀DLA฀STRATEGÐW฀�������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀���

฀���฀ 4WORZENIE฀OSOBISTYCH฀STRATEGII฀�������������������������������������������������������������������������������� ฀���

*AKIE฀TRENDY฀ODDZIA�UJ�฀NA฀PRZYSZ�E฀MO�LIWOyCI฀ZATRUDNIENIA�฀�������������������������������� ฀���
*AKIM฀ZMIANOM฀ULEGA฀RELACJA฀ZATRUDNIENIA�฀�������������������������������������������������������������� ฀���
*AKIE฀S�฀NAJWA�NIEJSZE฀ELEMENTY฀PLANOWANIA฀KARIERY�฀���������������������������������������������� ฀���
$LACZEGO฀NALE�Y฀DBAÃ฀O฀RÐWNOWAGÇ฀MIÇDZY฀�YCIEM฀PRYWATNYM฀฀

A฀ZAWODOWYM�฀����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀���
7NIOSKI฀DLA฀STRATEGÐW฀�������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀���

)NDEKS฀������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀���


