Spis tresci

Przedmowa

Rozdzial 1. Wprowadzenie do zarzadzania projektami

Roézne rodzaje projektow

Cykl zycia projektu i historia projektu

Czynniki oceny sukcesu lub niepowodzenia projektu

Relacje migdzy trzema podstawowymi celami

Aspekty sukcesu lub niepowodzenia projektu wykraczajgce poza trzy podstawowe cele
Osiaganie korzysci

Organizacje reprezentujace specjalistow w zakresie zarzadzania projektami

Rozdzial 2. Definiowanie projektu

Projekty niemozliwe do $cistego zdefiniowania

Listy kontrolne

Zakres projektu

Strategia wykonawcy projektu

Specyfikacja projektow rozwojowych finansowanych srodkami wlasnymi
Specyfikacja projektu i kontrola wersji

Rozdzial 3. Szacowanie kosztow projektu
Elementy kosztow

Doktadno$¢ szacowania kosztow

Standardowe tabele kosztow

Zestawienie listy zadan

Dokumentacja szacunkowych kosztow projektu
Gromadzenie szacunkow sporzadzanych przez dziaty
Zrdznicowane umiej¢tnosci szacowania
Szacowanie kosztow materialdw 1 wyposazenia
Szacowanie kosztow pod kreska

Przeglad kosztorysow

Rozdzial 4. Zarzadzanie ryzykiem
Okreslanie czynnikoéw ryzyka
Ocena i analiza ryzyka

Rejestr ryzyka

Metody radzenia sobie z ryzykiem
Ubezpieczenie od ryzyka

Rozdzial 5. Organizacja projektu

Struktura macierzowa

Struktura zespotu projektowego

Zespol projektowy czy struktura macierzowa - ktdry rodzaj organizacji jest najlepszy?
Struktura hybrydowa



Struktura kontraktowa

Projekty realizowane w ramach joint venture
Kierownik projektu

Grupy wsparcia projektow

Rozdzial 6. Struktura podzialu pracy

Koncepcja struktury podziatu pracy

Systemy kodowania

Zalety logicznego systemu kodowania

Wybdr systemu kodowania

Co w sytuacji, gdy klient mowi: "Zastosujcie moj system kodowania!"?

Rozdzial 7. Planowanie projektu w czasie

Diagramy belkowe

Analiza sieciowa $ciezki krytycznej

Dwa rozne systemy notacji w analizie sieciowej

Analiza $ciezki krytycznej z wykorzystaniem diagraméw strzatkowych
Diagramy nadrzgdnos$ci

Planowanie projektu meblowego za pomoca analizy sieciowej $ciezki krytycznej
Poziom szczegdtowosci diagramow sieciowych

Kamienie milowe

Czy prognozowany czas realizacji projektu jest zbyt dtugi?

Weczesna analiza ograniczonych zasobdw

Rozdzial 8. Planowanie wykorzystania zasobow podczas
realizacji projektu

Planowanie wykorzystania zasobow

Rola analizy sieciowej w planowaniu zasobow

Projekt garazu - wprowadzenie

Planowanie sieciowe w projekcie garazu

Pierwsze spojrzenie na plan zasobéw w projekcie garazu
Zapas czasu

Planowanie wykorzystania zasoboéw w projekcie budowy garazu
Komputerowe planowanie projektu garazu i innych projektow
Podsumowanie

Rozdzial 9. Wdrazanie planu

Zatwierdzenie projektu

Wstepna organizacja projektu

Przygotowania i organizacja

Rozpoczecie prac

Szczegdtowe plany i zlecenia wykonania prac
Zarzadzanie postepem prac

Monitorowanie postepow i aktualizacja planu
Zte wiesci



Zebrania w sprawie postepOw prac
Sprawozdania z zebran dotyczacych postepow prac

Rozdzial 10. Zarzadzanie zaopatrzeniem

Sporzadzenie listy i1 specyfikacji produktow

Wecezesne zamawianie produktow o dtugich terminach dostawy
Wybor dostawcy

Proces zamawiania

Nadzor nad realizacjag zamdwienia

Odbidr towarow

Braki

Procedury zapewniajace jako$¢ i naptyw kupionych produktow
Dokumentacja dostawcow

Formalno$ci zwigzane z wysytka, odbiorem i ctem

Rozdzial 11. Zarzadzanie zmianami

Skutki zmian na r6znych etapach cyklu zycia projektu
Klasyfikacja zmian

Procedury zatwierdzania zmian

Ewidencja zmian i ich wdrazanie

Procedury w zakresie zmian zewngtrznych

Procedury w zakresie zmian wewngtrznych
"Zamrozenie" opracowania technicznego

Zasada wymiennosci

Modyfikacje w sytuacjach nadzwyczajnych

Rozdzial 12. Zarzadzanie kosztami

Lista kontrolna czynnikéw zwigzanych z zarzadzaniem kosztami
Budzety kosztow

Analiza kamieni milowych

Prosta analiza wynikow w projektach technicznych
Zarys analizy warto$ci wypracowanej

Wplyw modyfikacji na analiz¢ wartosci wypracowanej
Koncepcja ksiggi glownej projektu

Prognozowanie rentownosci projektu

Zarzadzanie przeptywem gotowki

Zamkniecie projektu
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