Spis tresci

WSstep . . . 11

I

PROBLEMY METODYCZNE ANALIZY

EKONOMICZNO-FINANSOWE] . ... ... 17

1

Istota analizy

ekonomiczno-finansowej spétki . ... .. .. 19
1.1. Spotki w systemie klasyfikacji przedsigbiorstw ... .. .. 19
1.1.1. Typologia spotek . ...... .. ... .. ... ... ... ..... 21
1.2. Pojgcie, znaczenie 1 przedmiot analizy ekonomicznej 29
1.3. Zrddia informacji do analiz ekonomiczno-finansowych 32

2

Metody badawcze w analizie

ekonomiczno-finansowej spotki. . . ... .. .. 36
2.1. Przekroje poréwnywania zjawisk ekonomiczno-finansowych 36
2.2 Proste metody badania przyczynowego ............. 43
2.2.1. Metoda podstawien tadcuchowych ................ 43
2.2.2. Metoda logarytmiczna .. ... ... oL 45
2.3. Praktyczne wykorzystanie rachunku korelacji 1 regresji . .. 48



6 Spis tresci

3
System analiz i ich wykorzystanie w zarzadzaniu spétka 55
3.1. Klasyfikacja analiz . ......... ... ... .. ... ...... 55
3.2.  Podstawowe obszary analityczne w spdétce — schemat rapor-
tU TOCZNEZO . o vt vttt e et et e e 60
3.2.1. Charakterystyka spotki .. ......... .. .. ... ....... 63
3.2.2. Czynniki wytwércze ................ ... ... 64
3.2.3. Przychody w réznych przekrojach . ................ 65
3.24. Koszty dziatalno$ci .. ... ... ... L 67
3.2.5. Wyniki finansowe . ...... ... .. ... .. . ... 67
3.2.6. Planowanie podstawowych wielkosci finansowych ... .. 69
I1
WSTEPNA DIAGNOSTYKA EKONOMICZNA SPOLKI 71
4
Syntetyczna ocena zasobow i wynikow . . . . .. 73
4.1. Bilans spOtki ... ..o 73
4.1.1. Charakterystyka aktywow spotki ... ..o oo oL 74
4.1.2. Charakterystyka pasywow spotki . ... .. ... .0 0. 77
4.2. Wstepna analiza bilansu .. ... ... .. o oo oo 81
43. Rachunek zyskéw i strat . ................... ... 88
4.4.  Wstepna analiza rachunku zyskow i strat . .......... 94
5
Przeptywy srodkow pieni¢znych i kapitatéw w spélce 105
5.1, Istota i analiza rachunku przeptywow pienigznych ... .. 105
5.2. Istota i analiza zestawienia zmian w kapitale wiasnym spotki 116
6
Analiza wskaznikowa spotki . . ... ... .. 125

6.1.  Istota analizy wskaznikowej . ...... ... .. ... .. ... 125




Spis treéci 7

6.2. Wskazniki aktywnosci gospodarcze; ............... 127
6.3. Wskazniki zadluzenia spotki . ........ ... ... ... 132
6.4. Wskazniki ptynnosci finansowej sp&tki .. .. ... ... .. 137
6.5. Wskazniki rentownos$ci spdtki ... ... oL 140
7
Monitoring finansowy spotki . . .. ... ... 146
7.1. Podstawowe problemy metodyczne monitoringu finansowe-
go wspdlce . ... 146
7.2. Wskazniki w systemie monitoringu ... ............. 151
7.3. Monitoring zagrozenia zdolnosci ptatniczej spotki ... .. 155
7.4.  Monitoring migdzyzaktadowy ....... ... ... ... ... 159
I
ANALIZA ZASOBOW SPOLKI .. ... ... 167
8
Analiza zasob6éw trwatych w spétce . . . . . . .. 169
8.1. Struktura rodzajowa aktywow trwatych spotki ... ... .. 169
8.2. Procesy odtworzeniowo-inwestycyjne — regulowanie zaso-
bow Srodkow trwatych ... ... Lo L Lo 177
8.3. Ocena zarzadzania aktywami trwalymi ............. 181
9
Analiza zasobéw obrotowych spétki . . ... .. 188
9.1. Obszary analizy aktywéw obrotowych spétki .. ... .. .. 188
9.1.1. Zarzadzanie zapasami ................. .. .. .. .. 189
9.1.2. Zarzadzanie nalezno$ciami krdtkoterminowymi ....... 189
9.1.3. Zarzadzanie srodkami -

nmeznymi (inwestycjami krétkoter-
minowymi) -
Zarzadzanie wigzaniami biezacymi — ustalanie strate-



Spis tresci

9.3. Istota kapitatu pracujacego spotki .. ... ... .. 196
94. Ocena kapitatu pracujacego spotki .......... ... ... 200
10

Analiza zasobow kapitatlowych spétki . . . . . .. 206
10.1. Gloéwne kryteria wyboru zasobow kapitatowych spotki 206
10.2.  Koszt kapitatdw w wyborze zrodet finansowania spotki . . . 216
10.3.  Zasady finansowania w ksztattowaniu zasobow kapitato-
wych 218
11
Analiza zasobéw ludzkich .. ... ... .. 224
11.1. Rola zasobow ludzkich w spotce .. ... ... ... ... .. 224
11.2.  Ocena zasobow ludzkich w spotce ... ... ... ... ... 226
IV
ANALIZA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ SPOLKI 239
12
Analiza proceséw zaopatrzenia .. ... .. .. 241
13
Analiza proceséw zarzadzania zapasami . . . . . 249
13.1.  Analiza poziomu, struktury i rotacji zapasow .. ....... 249
13.2.  Ksztalttowanic przysztych poziomdéw zapasow . ... .... 260
14
Analiza kosztow dziatalnosci spotki . . ... .. 267
14.1. Pojecie i zadania analizy koszt()w‘ .................. 267
14.2. Ogdlna analiza kosztéw .. ...... P S 269
14.3.  Szczegdtowa analiza struktury kosztow wedtug. podstdwo-
wych przekrojow . ... ... ... S 276



Spis tredel 9

14.3.1. Przekroje analizy . ...... ... .. ... ... .. .. .. ... 276
14.3.2. Analiza kosztow bezposrednich — zmiennych ... ... .. 277
14.3.3. Analiza kosztow posrednich — statych .. ....... ... . 280
15
Analiza procesow sprzedazy i dystrybucji . . . . 287
15.1.  Przedmiot i zadania analizy ..................... 287
15.2.  Analiza wielko$ci, struktury 1 dynamiki przychodow ... 289
15.2.1. Rodzaje przychodow . ... ... .. .. .. ... ... 289
15.2.2. Ogodlna analiza przychodéw .. ... .. .. . .. ..., 290
15.2.3. Szczegotowa analiza przychodow . ... .. ... 293
15.3.  Analiza struktury sprzedazy 1 dystrybucji ........... 299
15.4.  Analiza zapasOw w systemie dystrybucji . ........ ... 301
16
Analiza wynikéw finansowych spétki . . . . . .. 305
16.1.  Przekroje analizy wyniku finansowego ............. 305
16.2.  Analiza poréwnawcza wyniku finansowego w wielkosciach
bezwzglednych .. .. .. .. L 307
16.3.  Analiza czynnikowa (przyczynowo-skutkowa) wyniku fi-
NANSOWEEZO . .ottt et e i e et e e e 312
16.4.  Analiza progu rentownosci spotkt ... ... oL oo 318

Vv

ANALIZA DZIALALNOSCI ROZWOJOWEJ SPOLKI 327

17
Analiza projektow inwestycyjnych ... 329
17.1.  Proste metody oceny projektow inwestycyjnych .. ... .. 329
17.1.1. Okres zwrotu naktadoéw inwestycyjnych ... ... .. .. .. 332
17.1.2. Stopa zwrotu z naktadow inwestycyjnych . ........ .. 333

17.2.  Ocena efektywnosci projektow inwestycyjnych metodami
dyskontowymi .. ... L L 333



10 Spis tresci

17.2.1. Warto$¢ biezaca netto ... ....... .. ... .. ... ..... 333
17.2.2. Wewngtrzna stopa zwrotu ... .............co..... 335
17.3.  Wybor najlepszego projektu inwestycyjnego — przyktady 336

18

Wybér Zrédel finansowania
dzialalno$ci inwestycyjnej . . ... ... ... 347

18.1. Kredyt, leasing, $rodki wiasne jako podstawowe Zrédia

finansowania rozwoju spétki ...... .. .. ... ... 347
18.1.1. Kredyt bankowy . ......... ... ... ... ... ... ..., 348
18.1.2. Leasing . ... ... . ... . 350
18.1.3. Srodki whasne .. ............. ... 352

18.2. Metody wyboru efektywnych Zrodet finansowania — rachu-
nek ekonomiczny . ... ... L. 357

19

Wycena wartosci rynkowej spotki . . . ... .. 365

19.1. Analiza ekonomiczno-finansowa jako podstawa wyceny
wartoS§ci firmy ... ... 365
19.2.  Zarys metod wyceny wartodci firmy ............ ... 367
19.3.  Metody majatkowe wyceny wartosci firmy .......... 368

19.4.  Metoda zdyskontowanych przeptywdw pienigznych i meto-
da mnoznikéw rynkowych .. ... ... .. oo o0 0. 376

20
Prognozowanie i planowanie podstawowych

wielkosci finansowych . .. ... ... .. 384
20.1. Prognozowanie sprzedazy ...................... 385
20.2. Planowanie sprawozdan finansowych . ............. 394
Bibliografia ............ ... .. ... . ... ... . ... 403

Indeks . ... . . e 407



