Spis tresci

O autorce (11)

Wstep (13)

Cze$¢ I: Nauka od podstaw (15)

Rozdzial 1. Zarzadzanie projektem (17)
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Poznaj zalozenia zarzadzania projektem (17)
Poznaj histori¢ zarzadzania projektem (18)

Poznaj pojecie zarzadzania projektem (20)

Pracuj z procesami projektu (23)

Zaprojektuj obszary umiejetnosci zarzadzania (24)
Opanuj metodologie (26)

Poznaj cykle zycia projektu (26)

Zastosuj to, czego si¢ uczysz (27)

Rozdzial 2. Rozpoczecie projektu (29)
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Zrob liste potrzeb projektu (29)

Ustal wykonalnos¢ projektu (31)

Wykonaj ogdlng analize dochodowo-kosztowa (36)
Spisz zalecenia dla projektu (38)

Ustal sponsora projektu (39)

Uzyskaj zgode na realizacj¢ (40)

Rozdzial 3. Planowanie projektu (41)
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Zdefiniuj cel projektu (41)

Okresl cele posrednie (43)

Okresl zakres projektu oraz to, co on wyklucza (45)
Okresl skutki projektu (47)

Ocen ograniczenia projektu (50)

Rozdzial 4. Dodawanie do planu innych skladnikéw (53)
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Zdetiniuj podejscie do projektu (53)

Okresl wymagane zasoby (54)

Wykaz 1 ocena 0s6b zaangazowanych w projekt (56)
Zestawienie zalozen do projektu (58)

Okresl krytyczne czynniku sukcesu (60)

Rozdzial 5. Rozwadj planéw kontroli projektu (63)
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Plany kontroli projektu (63)

Zdefiniuj plan komunikacji (63)

Sporzadz plan kontroli zmian projektu (69)
Rozwin plan zarzadzania jakos$cig (73)
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Stworz zarys planu zaopatrzenia (75)
Sporzadz plan ukonczenia (77)

Rozdzial 6. Tworzenie struktury analizy pracy (79)
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Poznaj strukture analizy pracy (79)

Ustal podejscie do struktury analizy pracy (80)
Okresl poziomy nadzoru (86)

Wykonaj szczegotows strukture analizy pracy (88)

Cze$¢ II: Rozwaj szczegotow planu projektu (93)

Rozdzial 7. Dobor zespolu projektowego (95)
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Rozpoznaj wymagane zasoby ludzkie (95)

Uwzglednij dostepnos¢ zasobow ludzkich (95)

Rozwaz style pracownikow (98)

Wykonaj plan organizacyjny (102)

Zaplanuj pozyskanie odpowiednich zasobow ludzkich (105)

Rozdzial 8. Szacowanie projektu (109)
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Przygotuj si¢ do szacowania (109)

Wykonaj oszacowania zadan (111)

Zastosuj techniki szacowania sytuacji wyjatkowych (116)
Wykonaj szacunki kosztéw (118)

Rozdzial 9. Tworzenie sieci czynnosci (121)
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Poznaj relacje miedzy zadaniami (121)
Okresl relacje zadan zaleznych (125)
Wykonaj diagram PERT (127)
Wykonaj diagram CPM (130)

Rozdzial 10. Ustalanie harmonogramu projektu (133)
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Zrozum harmonogram projektu (133)

Oblicz czas trwania zadania (134)

Rozpocznij harmonogram od okreslonej daty (137)
Wykonaj korekte harmonogramu (137)

Ocen ograniczenia terminu wykonania projektu (138)
Wykonaj wersje najwczesniejsza (140)

Wykonaj wersj¢ najpdzniejsza (143)

Okresl $ciezke krytyczng (145)

Rozdzial 11. Tworzenie diagramu Gantta (149)
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Poznaj diagram Gantta (149)
Przygotuj si¢ do wykonania diagramu Gantta (150)
Narysuj diagram Gantta (150)



o Pokaz harmonogramy poszczegdlnych zasoboéw (156)
o Ocen harmonogram (156)
o Poznaj histogram zasobow (158)

Rozdzial 12. Uwzglednianie ryzyka w projekcie (163)

Poznaj dwie kategorie ryzyka (163)
Ocen ryzyko portfolio (164)

Okresl ryzyko dla projektu (170)
Wykonaj plan alternatywny (174)
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Czes¢ III: Wykonanie projektu (177)
Rozdzial 13. Wykonywanie pracy (179)

Uzyskaj pozwolenie na dalsze dziatanie (179)
Zrewiduj plan projektu (179)

Ustal normy projektu (180)

Zbierz zespo6t do projektu (182)

Stworz pakiety pracy (185)

Przeprowadzenie spotkan inauguracyjnych (189)
Monitoruj prace (191)

Rozwin zespot (191)
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Rozdzial 14. Stosowanie planow kontroli (193)

Korzystaj z planu komunikacji (193)
Korzystaj z planu kontroli zmian (195)
Korzystaj z planu zarzadzania jakoscig (197)
Korzystaj z planu zaopatrzenia (199)
Korzystaj z planu zarzadzania ryzykiem (201)
Przejrzyj 1 zaktualizuj plan ukonczenia (203)
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Rozdzial 15. Sledzenie postepu projektu (205)

o Zbierz terminy zadan (205)
Monitoruj punkty krytyczne (208)
Zbierz dane na temat wktadu pracy (212)

Rozdzial 16. Aktualizowanie planu projektu (221)

Przejrzyj i zmien wymagania (221)

Przejrzyj 1 zmien strukture analizy pracy (223)
Przejrzyj 1 zmien skutki projektu (226)
Przejrzyj 1 zmien harmonogram (227)
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Czes¢ IV: Kontrola projektu (231)
Rozdzial 17. Monitorowanie kosztéow (233)

Sledz koszty projektu (233)

Oblicz koszt wykonanej pracy (235)

Zastosuj w projekcie warto$¢ zarobiong (239)
Oblicz koszt pozostalej pracy (241)
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Rozdzial 18. Ocena pozycji projektu (245)

Poréwnaj normy ze zrealizowanymi wymaganiami (245)
Poréwnanie norm z rzeczywistymi skutkami (246)

Poréwnaj szacunki normatywne z danymi rzeczywistymi (247)
Poréwnaj normy szacunkowe z biezacymi szacunkami (251)
Poréwnaj plan wedtug normy z planem biezagcym (254)
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Rozdzial 19. Dbanie o planowy przebieg projektu (257)

Przejrzyj 1 zmien relacje zaleznos$ci (257)

Przejrzyj i zmien oszacowania (260)

Przejrzyj 1 zmien zasoby (266)

Poprowadz renegocjacje na temat czasu, kosztu i zakresu (271)
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Rozdzial 20. Sprawozdania z wykonania projektu (273)

o Sporzadz sprawozdanie z wykonania (273)
o Przygotuj prezentacje (281)
o Napisz artykut do biuletynu (283)

Czes¢ V: Zamknigcie projektu (287)
Rozdzial 21. Konczenie pracy (289)

Realizuj plan ukonczenia (289)

Uzyskaj koncowy podpis w projekcie (294)

Swietuj (296)

Przeprowadz badania projektu (301)

Przygotuj sesj¢ konkluzji (304)

Napisz sprawozdanie podsumowujace projekt (308)
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Rozdzial 22. Ocena projektu (301)

o Przeprowadz badania projektu (301)
* Przeprowadz badania u klienta (301)
= Przeprowadz badanie w zespole (303)
* Przeprowadz badania dla projektu systemu zakupéw (303)
= Przeprowadz badania dla projektu bankietu (304)
* Przeprowadz badanie w projekcie renowacji (304)
o Przygotuy;j sesje konkluzji (304)



Przeprowadz sesj¢ konkluzji w projekcie systemu zakupow (307)
Przeprowadz sesj¢ konkluzji w projekcie bankietu (307)
Przeprowadz sesje konkluzji w projekcie renowacji (308)

o Napisz sprawozdanie podsumowujace projekt (308)

Opisz ogblny przebieg projektu (308)

Napisz analiz¢ projektu (309)

Napisz podsumowanie realizacji (309)

Napisz sprawozdanie podsumowujace dla projektu systemu zakupow
(309)

Napisz sprawozdanie podsumowujace dla projektu bankietu (310)
Napisz sprawozdanie podsumowujace dla projektu renowacji budynku
(311)

Rozdzial 23. Korzystanie z nabytych doswiadczen (313)

o Przejrzyj poprzednie wnioski w celu ustalenia trendow (313)
o Zmodyfikuj przyszte projekty (316)
o Zarchiwizuj notatnik projektu (321)

Rozdzial 24. Wybor pakietu do zarzadzania projektami (323)
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Dodatki (333)

Poznaj mozliwosci pakietow (323)
Ocen mozliwosci infrastruktury (325)
Okresl wymagania programu (325)
Przejrzyj opcje oprogramowania (328)

Dodatek A: Przykladowe dokumenty (335)
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Odpowiedzi do rozdziatu 2. (335)
Odpowiedzi do rozdziatu 3. (340)
Odpowiedzi do rozdziatu 4. (341)
Odpowiedzi do rozdziatu 5. (343)
Odpowiedzi do rozdziatu 6. (345)
Odpowiedzi do rozdziatu 7. (346)
Odpowiedzi do rozdziatu 8. (348)
Odpowiedzi do rozdziatu 9. (350)
Odpowiedzi do rozdziatu 10. (352)
Odpowiedzi do rozdziatu 11. (355)
Odpowiedzi do rozdziatu 12. (356)
Odpowiedzi do rozdziatu 13. (358)
Odpowiedzi do rozdziatu 14. (360)
Odpowiedzi do rozdziatu 15. (361)
Odpowiedzi do rozdziatu 16. (361)
Odpowiedzi do rozdziatu 17. (363)
Odpowiedzi do rozdziatu 18. (364)
Odpowiedzi do rozdziatu 19. (365)
Odpowiedzi do rozdziatu 20. (366)
Odpowiedzi do rozdziatu 21. (367)



o Odpowiedzi do rozdziatu 22. (369)

Skorowidz (371)



