Spis tresci:
Wstep
CZESC 1. Zrozumie¢ fundament

1. Czym jest Lean?
2. Strumien wartos$ci
3.5 zasad Lean
4. Muda, czyli marnotrawstwo. Gdzie si¢ kryje potencjat?
5. Efekty vs. koszty
5.1. Efekty
5.2. Koszty
5.3. Problemy
6. Badz przygotowany na pytania

CZESC II. Zaplanowaé droge ku doskonalo$ci

1. Mapowanie strumienia warto$ci: narzedzie, system czy strategia
2. Analiza stanu istniejacego (Monika Wierzbowska)
2.1. Obszary mapy stanu obecnego
2.2. ldentyfikacja strumieni wartos$ci
2.3. Reprezentant strumienia wartosci
2.4. Powotanie i przygotowanie zespotu
2.5. Analiza wysytek
2.5.1. Sezonowos¢
2.5.2. Srednie dzienne zapotrzebowanie
2.5.3. Takt klienta
2.6. Klienci strumienia warto$ci
2.7. Analiza procesu wytworczego
2.7.1. Charakterystyki procesow
2.7.1.1. Proces dzielony
2.7.1.2. Gniazdo/linia
2.7.1.3. Operacje kontroli
2.7.1.4. Operacje naprawy ,,bubli”
2.7.2. Jak poprawnie scharakteryzowaé proces?
2.7.3. Operacje transportu wewnetrznego
2.8. Analiza dostawcow
2.9. Analiza zapasow
2.9.1. Analiza zapaso6w komponentow
2.9.2.Analiza zapaséw WIP 1 WG
2.9.3. Analiza zapasow ukrytych w procesie wytworczym
2.10. Analiza przeptywu informacji
2.11. Kompletacja mapy
2.12. Linia czasu
2.13. Problemy
2.14. Narzedzia doskonalenia stanu istniejgcego strumienia wartosci
2.15. Informacja dla pracownikow
3. Cele dla doskonalenia procesu realizacji zlecenia — skad si¢ biorg i jak je wyznaczac
3.1. Wartos¢ dla klienta w produkcie



3.2. Roznicowanie wyrobu w procesie wytworczym
3.3. Wyodrgbnianie grup wyrobdw i zadedykowanie im grupy maszyn
3.4. Cele dziatu sprzedazy
3.5. Takt klienta w okresie przyjetym do analizy
3.5.1. Kalkulacja taktu klienta
3.5.2. Redukcja zmiennosci zapotrzebowania klienta
3.5.3. Takt a czas cyklu produktu (C/Tp)
3.6. Analiza efektywnos$ci wykorzystania stanowisk
3.7. Wymagana elastyczno$¢ procesu produkcji (limit EPE) z punktu widzenia klienta
3.8. Dedykowanie wyrobow do maszyn i limitowanie produkcji
3.9. Stabilno$¢ procesu wytworczego
3.10. Zrodta zapasu produkcji w toku
3.11. Struktura zapotrzebowania klienta a struktura zapasow
3.12. Praca zaopatrzenia
3.13. Planowanie produkcji
3.14. Obstuga zlecen
3.15. Zapasy. Podziat odpowiedzialnosci za zapasy
3.16. Zarzadzanie zapasami
3.17. Problemy w komunikacji pomi¢dzy dziatami sprzedazy, BOK, planowania,
zaopatrzenia i produkcji
3.18. Efektywno$¢ strumienia
3.19. Adekwatno$¢ kompetencji operatoréw do potrzeb produkcji
3.20. Strumien potrafigcy si¢ doskonali¢ i dostosowywaé do zmiennos$ci otoczenia
4. Budowa mapy stanu przysztego
4.1. Ocena efektywnosci rozwigzan
4.2. Kroki budowy mapy stanu przysztego
4.3. Mapa krok po kroku
5. Plan doskonalenia
5.1. Sporzadzenie harmonogramu projektu
5.2. Wskazéwki do wdrozenia
5.3. Struktura spotkan projektowych w ramach projektu Lean
5.4. Definiowanie projektow
5.5. Jasno okreslone cele
5.6. Prezentacja zmian, sukcesow, porazek i problemow
6. Mapa- towarzysz zycia, czyli jak czgsto mapowaé

CZESC III. Okresli¢ perspektywe zmian

1. Ewolucja struktury organizacyjnej w ramach drogi doskonalenia — Lean
1.1. O strukturze organizacyjnej
1.2. Ewolucja struktury organizacyjnej
1.3. Podsumowanie
2. Etapy wdrozenia koncepcji Lean
2.1. Etap | — Przygotowanie
2.2. Etap Il — Proces probny
2.3. Etap Il — Wdrozenie wlasciwe
2.4. Etap IV — Integracja
2.5. Etap V — Doskonalenie



Spis tabel
Spis rysunkow

Literatura, ktora warto przeczytac



