Spis tresci

Wykaz skrétow i terminow 7
Wstep 9
Rozdziat 1
Procesy charakterystyczne dla farmaceutycznego taricucha dostaw 11
1.1. Ryzyko w zarzadzaniu tancuchem dostaw 11
1.2. Zarzadzanie ryzykiem w kontekscie struktury procesu wytwarzania 13
1.3. Indeksacja i klasyfikacja danych fundamentem integracji informacji

w przedsiebiorstwie 16
1.4. Analiza stanu zapasow. Zapas zwolniony, zapas ogétem 20
1.5. Historia stanow magazynowych 21
1.6. Zapas nadmierny 27
1.7. Czasy i etapy produkcji 29
1.8. Proces analityki ABC 32
1.9. Szacowanie poziomu sprzedazy - prognoza 34
Rozdziat 2
Analiza fundamentalna ryzyka planowania produkgji 43
2.1. Odpowiedzialno$¢ wobec prognozy i tworzenie relacji opartych na zaufaniu 43
2.2. Analiza poréwnawcza sytuacji biezacej i prognozy 46
2.3. Wptyw zmiany prognozy na proces wytwarzania 52
2.4. Zapas pomiedzy produkcjami 62
2.5. Zapas bezpieczny, czyli prognozowanie btedu prognozy 64

2.6. Zapas rotujacy powiekszony o zapas bezpieczny wobec zmiennosci sprzedazy 65
2.7. Zapas rotujacy powiekszony o zapas bezpieczny wobec zmiennosci prognozy 68
2.8. Zapas rotujacy powiekszony o zapas bezpieczny wobec r6znicy sprzedazy

i prognozy 70
Rozdziat 3
Zaawansowane metody oceny i analizy czynnikéw ryzyka planowania
produkcji 73
3.1. Rotacja rzeczywista jako wskaznik oceny zapaséw 73

3.2. Zapas wynikajacy z trendu sprzedazy 77



6 Spis tresci
3.3. Automatyczne raporty sytuacyjne 79
3.4. Zapas bezpieczny ABC sprzedazy 83
3.5. Zapas bezpieczny ABC réznic sprzedazy i prognozy 86
3.6. Zapas bezpieczny ABC nadwyzek sprzedazy do prognozy 87
3.7. Zintegrowany zapas bezpieczny 90
3.8. Analizy sezonowosci 92
3.9. Prognoza zintegrowana 96
Rozdziat 4
Ryzyko w planowaniu produkcji z perspektywy zarzadzania tancuchem
dostaw ’ 101
4.1. Popyt zalezny - zapotrzebowania surowcowe 101
4.2. Popyt zalezny jako czynnik ryzyka braku produktu 114
4.3. Kalendarz dostaw i harmonogramu produkgji 120
4.4. Ryzyko przekroczenia maksymalnego obcigzenia linii produkcyjnej 126
4.5. Ryzyko przekroczenia maksymalnego obcigzenia linii produkcyjnej

w strukturze hierarchicznej 144
4.6. Ryzyko przekroczenia dopuszczalnego wypetnienia magazynu 153
Rozdziat 5
Zarzadzanie ryzykiem tancucha dostaw wytworcy farmaceutycznego
- analiza ex post 165
5.1. Zarzadzanie ryzykiem tancucha dostaw - stany dzienne 165
5.2. Zarzadzanie ryzykiem tancucha dostaw przy innych parametrach zarzadzania 167
5.3. Analityka prognoz historycznych 170
5.4. Automatyzacja analityki prognozi planéw produkcji 182
5.5. Analityka historycznych planow produkgji 186
5.6. Analityka wptywu czynnikéw historycznych 188
Zakonczenie 191
Bibliografia 193
Spis wzorow 199
Spis ilustracji 203
Spis wykresow 205

Spis tabel 207





