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Nowe koncepcje zarzadzania

1. Zarzadzanie procesowe a ksztaltowanie si¢ struktury organizacyjnej w przedsiebiorstwie —
Bogdan Nogalski, Roman Czapiewski
1.1. Zarzadzanie poprzez procesy - zwigkszenie skutecznosci dziatania w budowaniu relacji
z klientami w organizacji przedsigbiorstwa
1.2. Nowoczesne podejscie do organizacji przedsiebiorstwa
1.3. Wykorzystanie zarzadzania projektami w powigzaniu z procesows strukturg zarzadzania
przedsigbiorstwem
1.4. Analiza odchylen w spojrzeniach armatorow i klientow polskich stoczni
Streszczenie/Summary
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2. Ocena sukcesu projektu na podstawie wytycznych metodyki SCRUM - Emil Buktaha
2.1. Sukces w zarzadzaniu projektami
2.2. Ocena projektow na przyktadzie metodyki SCRUM
2.2.1. Zatozenia metodyki SCRUM
2.2.2. Role w metodyce SCRUM
2.2.3. Struktura metodyki SCRUM z uwzglednieniem sytemu oceny projektu
2.2.4. Kontrola i ocena projektow w metodyce SCRUM
Streszczenie/Summary
Bibliografia

3. Segmentacja modulewa procesé6w w organizacji - model teoretyczny i wymiary ekonomiczne
- Janusz Rymaniak
3.1. Aspekty teoretyczne segmentacji modutowej
3.1.1. Istota i pojecia segmentacji modutowej
3.1.2. Model teoretyczny segmentacji modutowej dziatalnosci podstawowej w organizacji
3.2. Wyniki badan empirycznych
3.2.1. Studium przypadku - narzedziownia
3.2.2. Studium przypadku - piekarnia
Streszczenie/Summary
Bibliografia

4. Audyt wewnetrzny jako narzedzie wspomagajace jakos¢ - Malgorzata Wisniewska
4.1. Zarzgdzanie jakoscia - podejscie procesowe w doskonaleniu organizacji
4.2. Audyt - narzedzie doskonalenia

Streszczenie/Summary

Bibliografia

5. Sensmaking w zarzadzaniu zmianami w polskich szpitalach - Zukasz Sutkowski
5.1. Znaczenie sensmakingu w zarzadzaniu
5.2. Metodyka badan



5.3. Schematy narracyjne zarzadzajacych szpitalami
5.3.1. ,,Nowy lider to nowa wizja”
5.3.2. ,,Radykalna zmiana w obliczu katastrofy”
5.3.3. ,,Dobrze gospodarujemy wspolnym dobrem”
5.3.4. ,,Obronmy bezcenny dorobek”
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6. Zmiany w zakresie zarzadzania uczelniami w obliczu istotnych przeobrazen systemu
szkolnictwa wyzszego oraz otoczenia uczelni - Marcin Geryk
6.1. Zmiany prawne systemu szkolnictwa wyzszego
6.2. Otoczenie i jego wplyw na funkcjonowanie uczelni
6.3. Zarzadzanie uczelniami pod wyptywem uwarunkowan zewngtrznych
Streszczenie/Summary
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7. Obszary zmian w wymiarach jakosci ustug - Jolanza Zopatowska, Grzegorz Zielinski
7.1. Cechy charakterystyczne ushug
7.2. Wymiary jakosci ustug
7.3. Zarzadzanie zmiana
7.4. Zmiany w wymiarach jakosci ustug
Streszczenie/Summary
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8. Gotowosé¢ do podejmowania ryzyka a poziom kierowania - Stefan Tokarski, Krzysztof
Tokarski, Joanna Sikora
8.1. Metody i organizacja badan
8.2. Studia empiryczne nad gotowoscig do podejmowania ryzyka a poziomem kierowania
8.2.1. Analiza statystyczna
8.2.2. Synteza wynikow badan
Streszczenie/Summary
Bibliografia

9. Taksonomia wroctawska jako metoda klasyfikacji spétek na przykladzie wybranego
funduszu inwestycyjnego - Karolina Kaliriska
9.1. Wielowymiarowa analiza porownawcza (taksonomia wroctawska)
9.2. Fundusze inwestycyjne w Polsce
9.3. Przyktad empiryczny
Streszczenie/Summary
Bibliografia
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Organizacja w otoczeniu a strategia rozwoju

10.Konsorcjum jako przyklad wspélpracy przedsiebiorcow - Aneta Chrzgszez
10.1. Podstawowe rodzaje wspotpracy w ujeciu ekonomicznym
10.2. Konsorcjum a formy wspoétpracy przedsiebiorcéw w ujeciu prawnym
10.3. Zalety i wady konsorcjum
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11. Wspolpraca przemystu i nauki jako jeden z kierunkéw rozwoju wspétczesnych
przedsiebiorstw na przykladzie ENERGA SA - Michat Zabielski
11.1. Podstawowe informacje o przedsigbiorstwie
11.2. Inicjatywy prowadzone przez ENERGA SA
11.2.1. Zadanie badawcze nr 4
11.2.2. Czasopismo naukowe ,,Acta Energetica”
11.2.3. Konkurs na grant badawczy i najlepsza prace doktorska
11.2.4. Konkurs ,,Energia Przysztosci”
Streszczenie/Summary
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12. Strategia publicznej rozgloesni regionalnej na przykladzie Radia Koszalin -
Piotr Ostrowski
12.1. Metodyka projektu
12.2. Synteza strategii Radia Koszalin
12.3. Diagnoza strategiczna
12.3.1. Radio Koszalin jako nadawca publiczny
12.3.2. Miejsce na rynku regionalnym i lokalnym
12.3.3. Struktura programowa
12.3.4. Oddziatywanie reklamowe
12.3.5. Poziom nowoczesnosci technicznej i technologicznej
12.3.6. Zrodta finansowania dziatalnosci spotki
12.4. Projekty strategiczne
12.4.1. Rozwdj lokalnej i regionalnej informacji
12.4.2. Rozwdj lokalnej publicystyki
12.4.3. Rozwoj programéw rozrywkowych - redakcja muzyczna
12.4.4. Zarzadzanie wizerunkiem i marka Radia Koszalin
12.4.5. Wzrost przychodéw z reklam
12.4.6. Wyniki ekonomiczno-finansowe spotki
12.4.7. Rozw6j nowoczesnej infrastruktury technicznej
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13. Restrukturyzacja i jej wplyw na wyniki ekonomiczne przedsiebiorstwa HZZ Osowa Sien Sp.
Z 0.0. - Matgorzata Karolewska-Szparaga
13.1. Charakterystyka badanego przedsiebiorstwa
13.2. Dziatania restrukturyzacyjne w badanym przedsigbiorstwie
13.3. Wyniki ekonomiczne dziatan restrukturyzacyjnych w badanym przedsiebiorstwie
Streszczenie/Summary
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14. Modele biznesu firm $wiadczacych ustugi medyczne w wojewédztwie todzkim -
Aleksandra Krawczynska
14.1. Ustugi medyczne w kontekscie ustug profesjonalnych
14.2. Modelowanie dziatalnosci ustug profesjonalnych



14.3. Poziom rozwoju wiedzy rynkowej wsrod swiadczeniodawcow ustug medycznych
Streszczenie/Summary
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15. Programy wspierania budowy elektrowni jadrowej na Pomorzu jako element strategicznej
koncepcji rozwoju Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Sp. z 0.0. - studium
przypadku - Jacek Pauli
15.1. Dlaczego PSSE wspiera proces budowy elektrowni jadrowej na Pomorzu?

15.1.1. Tereny PSSE na potencjalnej lokalizacji elektrowni jadrowej na Pomorzu
15.1.2. Battycki Port Nowych Technologii w Gdyni jako zaplecze produkcyjno-
magazynowe nowej inwestycji
15.2. Najwazniejsze dziatania PSSE w zakresie wspierania koncepcji budowy elektrowni jadrowe;j
na Pomorzu
15.2.1. Zespot ds. Przygotowan Wojewodztwa Pomorskiego do Realizacji Inwestycji
Budowy Elektrowni Jadrowej - wsparcie dziatan przez Gdanski Park Naukowo-
Technologiczny
15.2.2. Dla kogo elektrownia jadrowa? Wielki projekt badawczy PSSE
15.2.3. Forum Dialogu i Wspoétpracy Wojewodztwa Pomorskiego ,,Energia
i Samorzadnos¢”
15.2.4. Monografia ,,Energetyka Jadrowa w Polsce”
15.3. Wsparcie dziatan medialnych - tworzenie pozytywnego wizerunku koncepcji budowy
elektrowni jadrowej na Pomorzu jako element dziatan PSSE
15.3.1. Atomowy Autobus
15.3.2. Kawiarenki Energetyczne
15.3.3. Filmy promocyjne na temat energetyki
Streszczenie/Summary
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16. Determinanty rozwoju sektora matych i §rednich przedsiebiorstw w Pomorskiem -
Andrzej Sutkowski
16.1. Charakterystyka 10B w Pomorskiem
16.2. Szanse, zagrozenia i bariery systemu wsparcia sektora MSP
16.3. Projekty usprawnienia dziatania instytucji otoczenia biznesu w Pomorskiem
16.4. Charakterystyka badan
16.5. Wybrane wyniki i wnioski z badan
Streszczenie/Summary
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17.Determination of Priority of Logistics Service Offerings for SME - Zoia Kaira, Olena Ivanova,
Inna Kayira
17.1. Methodology proposed
17.1.1. Hypotheses to be evaluated
17.1.2. Steps in hypothesis testing
17.1.3. Forming the logistics service system
Summary
Bibliography



18. Polska firma IT w Dolinie Krzemowej - studium przypadku i proba analizy w kontekscie
teorii internacjonalizacji - Dominika Latusek-Jurczak
18.1. Born global i offshoring
18.2. Metoda badan
18.3. Studium przypadku ,,Engineers World”
18.3.1. Zatozenie firmy
18.3.2. Kryzys w firmie
18.3.3. Ekspansja do USA
18.3.4. Projekty w USA
Streszczenie/Summary
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19. Motywy osiedlania si¢ polskich firm na terenie niemieckiego przygranicznego powiatu
Uecker-Randow - Kamil Lis
19.1. Charakterystyka omawianego regionu przygranicznego
19.1.1. Przedstawienie omawianego regionu
19.1.2. Ogodlne motywy polskich inwestycji bezposrednich w Niemczech
19.2. Przedsi¢biorczo$¢ polska na terenie niemieckiego przygranicznego powiatu
Uecker-Randow
19.2.1. Niemieckie instytucje otoczenia biznesu w regionie oraz ich stosunek do
przedsighiorcéw z Polski
19.2.2. Quasi-instytucje wspomagajace polskich przedsighiorcow w regionie
przygranicznym
19.3. Motywy inwestycyjne polskich przedsiebiorstw w badanym regionie przygranicznym
Streszczenie/Summary
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Innowacje i przedsiebiorczosé

20. Zdolnos¢ przedsiebiorstw do proinnowacyjnego wspotdziatania na przykladzie regionu
kujawsko-pomorskiego - Mirostaw Haffer
20.1. Potrzeba proinnowacyjnego wspotdziatania przedsiebiorstw z podmiotami otoczenia
20.2. Czestotliwos¢ proinnowacyjnego wspotdziatania przedsigbiorstw z podmiotami otoczenia
20.3. Efekty proinnowacyjnego wspoétdziatania przedsiebiorstw z podmiotami otoczenia
20.4. Bariery proinnowacyjnego wspotdziatania przedsigbiorstw z podmiotami otoczenia
Streszczenie/Summary
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21. Determinanty i efekty rozwoju innowacyjnego przedsiebiorstwa w gospodarce opartej ha po
laczeniach kooperacyjnych, sieciach i klastrach - Sylwia Badowska
21.1. Determinanty funkcjonowania przedsiebiorstwa innowacyjnego
21.2. Wspotpraca w powiazaniach kooperacyjnych, sieciach i klastrach jako otoczenie wspierajace
innowacyjnosci przedsigbiorstw
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22. Kapital intelektualny malych i srednich przedsiebiorstw w Polsce - Agnieszka Rozycka
22.1. Zjawisko kapitatu intelektualnego



22.1.1. Koncepcja kapitatu intelektualnego
22.1.2. Definicja kapitatu intelektualnego
22.1.3. Struktura kapitatu intelektualnego
22.2. Badanie kapitatu intelektualnego matych i srednich przedsigbiorstw w Polsce

22.2.1. Grupa docelowa przeprowadzonego badania
22.2.2. Metoda badawcza
22.2.3. Zakres badan
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23. Produktywnos¢ pracownikow wiedzy jako glowne wyzwanie zarzadzania w XXI wieku -
Michat Igielski
23.1. Identyfikacja pracownikow wiedzy w przedsigbiorstwie
23.2. Produktywnosc¢ pracownikow ery industrialnej
23.3. Produktywno$¢ pracownikow wiedzy
Streszczenie/Summary
Bibliografia

24. Audyt innowacyjnosci jako narzedzie wspierajace zarzadzanie przedsiebiorstwem -
Matgorzata Skweres-Kuchta
24.1. Podstawy metodyczne i charakterystyka narzg¢dzia badawczego
24.2. Analiza komparatywna innowacyjnosci przedsigbiorstw
24.2.1. Charakterystyka proby badawczej
24.2.2. Procesy innowacyjne w ustugach - region zachodniopomorski na tle
hamburskiego
24.2.3. Procesy innowacyjne w ustugach i przemysle - podobienstwa i r6znice
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25. Przedsigbiorczos¢ destruktywna w Polsce - analiza na podstawie panelu ekspertéw -
Malgorzata Olimpia Bielenia
25.1. Prezentacja istoty przedsiebiorczosci destruktywnej
25.2. Kontekst instytucjonalny
25.3. Badanie skali i form przedsi¢biorczosci destruktywnej w podmiotach gospodarczych
w Polsce - wyniki badan i wnioski
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26. Mity przedsiebiorczosci a postawy wobec wlasnej dziatalnosci gospodarczej -
Beata Krawczyk-Brytka
26.1. Znaczenie i zrodta mitow przedsighiorczosci
26.2. Rodzaje mitow przedsigbiorczosci
26.3. Studenckie mity przedsighiorczosci - wyniki badan
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27. Przedsiebiorcze podejscie do zarzadzania organizacja - Aniela Mikulska
27.1. Kompetencje przedsigbiorcze



27.2. Zarzadzanie przedsigbiorcze jako wyznacznik przewagi konkurencyjnej

27.3. Orientacja przedsichiorcza jako wyraz przedsiebiorczego podejscia do zarzadzania
Streszczenie/Summary
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