Wstep 7
1. Jak zredukowac¢ koszty dystrybucji poprzez zwiekszenie wypeitnienia pojazdoéw 9
2. Impuls do rozwoju, czyli jak usprawnié procesy magazynowe 29

3. Jak obnizy¢ poziom zapaséw przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiego poziomu obstu
gi klienta 49

4. Jak zapanowac nad procesem prognozowania w firmie 63

5. Jak udroznic¢ przepiyw i zmniejszy¢ ilos¢ materiatu w dziale produkcji oraz zwie
kszy¢ produktywnos¢ magazynu 81

6. Zwinna organizacja i zmotywowani pracownicy, czyli jak usprawnic¢ procesy i opra
cowac¢ system premiowy w Srodowisku projektowym 99

7. Jak zbudowac¢ kulture Lean Management w obszarze planowania wysytek 117

8. Jak planowac¢ rozwdéj firmy na przyktadzie uruchomienia nowego magazynu centralne
go 135



