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ROZDZIAL I, ANNA STEPNIAK-KUCHARSKA

PRZEDSIEBIORSTWO JAKO PODMIOT | PRZEDMIOT RESTRUKTURYZACII
1. Pojecie przedsiebiorstwa

2. Cele dziatania przedsiebiorstw

3. Klasyfikacja przedsiebiorstw

ROZDZIAL 1l, ANNA STEPNIAK-KUCHARSKA
ISTOTA RESTUKTURYZACJI PRZEDSIEBIORSTW
1. Pojecie restrukturyzacji
2. Cele restrukturyzacji
3. Wymiary restrukturyzacji
3.1. Zasieg procesow restrukturyzacyjnych
3.2. Sytuacje wywotujgce koniecznos¢ wdrozenia radykalnych zmian
3.3. Obszary wystepowania radykalnych zmian
3.4. Gtebokos¢ procesdw restrukturyzacyjnych
4. Przestanki restrukturyzacji
5. Warunki powodzenia i bariery restrukturyzacji przedsiebiorstw

ROZDZIAL 11l, ANNA STEPNIAK-KUCHARSKA
RESTRUKTURYZACJA DECYZYJNO-WtASNOSCIOWA
1. Prywatyzacja przedsiebiorstw
1.1. Pojecie prywatyzacji
1.2. Cele dziatan prywatyzacyjnych
1.3. Metody prywatyzacji
2 Integracja przedsiebiorstw
2.1. Przestanki integracji przedsiebiorstw
2.2. Przyczyny i konsekwencje integracji przedsiebiorstw
2.3. Metody tgczenia przedsiebiorstw
2.4. Alianse strategiczne
2.5. Przejecia przedsiebiorstw
3. Dezintegracja przedsiebiorstw poprzez podziat
4. Przyktady restrukturyzacji spétek kapitatowych i ich przedsiebiorstw poprzez fuzje lub przejecia

ROZDZIAL IV, ANNA STEPNIAK-KUCHARSKA, DANIEL STOS
RESTRUKTURYZACJA MAJATKOWO-PRODUKCYJNA | ORGANIZACYINA
1. Restrukturyzacja majgtkowa
2. Restrukturyzacja techniczno-technologiczna
3. Restrukturyzacja produktowa
3.1. Istota restrukturyzacji produktowej
3.2. Cele przedsiebiorstwa a rentownos¢ produktéw
3.3. Restrukturyzacja produktowa w dtugim okresie - strategiczna restrukturyzacja rozwojowa
3.4. Strategia dziatalnosci a struktura produktéw
3.5. Kryteria rentownosci w procesie restrukturyzacji operacyjnej - w krotkim okresie
4. Restrukturyzacja organizacyjna
4.1. Restrukturyzacja struktur organizacyjnych
4.2. Restrukturyzacja stylu zarzadzania (kierowania)
4.3. Tworzenie organizacji uczacej sie
4.4. Restrukturyzacja marketingowa
4.5. Restrukturyzacja zatrudnienia



ROZDZIAL V, ANNA STEPNIAK-KUCHARSKA

RESTRUKTURYZACJA FINANSOWA

1. Cel restrukturyzacji finansowej

2. Przyczyny restrukturyzacji finansowej

3. Aktywna restrukturyzacja finansowa

4. Pasywna restrukturyzacja finansowa
4.1. Formy oddtuzania przedsiebiorstw wprowadzone w poczatkowym okresie transformacji
4.2. Ustawa oddtuzeniowa z 2002 roku

5. Przebieg restrukturyzacji finansowej w polskiej gospodarce

ROZDZIAL VI, DANIEL STOS

RESTRUKTURYZACJA FINANSOWA PRZEDSIEBIORSTWA W WARUNKACH NIEWYPLACALNOSCI
. Zdolnos¢ do sptaty zadtuzenia

. Zdolnos¢ do obstugi zadtuzenia - kasowy rachunek EBIT

. Metody restrukturyzacji zadtuzenia

. Metody szacowania likwidacyjnej wartosci aktywow i przedsiebiorstwa

. Bankructwo a upadtos¢ spotki

. Formalne przestanki upadtosci - niewyptacalnosé

. Postepowanie naprawcze w razie zagrozenia niewyptacalnoscia

. Restrukturyzacja finansowa przedsiebiorstwa w drodze uktadu z wierzycielami
. Podstawowe elementy planu naprawczego
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ROZDZIAL VII, DANIEL STOS

DIAGNOZOWANIE SYTUACIJI KRYZYSOWYCH

1. Rola kontroli korporacyjnej w diagnozowaniu sytuacji kryzysowych
2. Pojemnos¢ informacyjna sprawozdan finansowych

3. Kryzys finansowy a zarzadzanie kapitatem obrotowym

4. Metody diagnozowania ryzyka bankructwa

ROZDZIAL VIII, DANIEL STOS

WPLYW KRYZYSOW NA WARTOSC PRZEDSIEBIORSTWA

1. Kryzysy w procesie wzrostu przedsiebiorstwa

2. Ryzyko bankructwa a ryzyko upadtosci

3. Fazy kryzysu a wartosc¢ przedsiebiorstwa

4. Wybrane aspekty wyznaczania zdolnosci likwidacyjnej i upadtosciowej przedsiebiorstwa

ROZDZIAL 1X, DANIEL STOS

WPLYW DZIALALNOSCI W SZAREJ STREFIE NA ZDOLNOSCI RESTRUKTURYZACYJNE
PRZEDSIEBIORSTW

1. Obszary dziatalnosci szarostrefowej w kontekscie otoczenia rynkowego

2. Realne i iluzoryczne efekty szarej strefy

3. Szara strefa w ujeciu mikro - szarostrefowa dziatalnos$¢ polskich przedsiebiorstw
4. "Sciezki" zachowan przedsiebiorstw dziatajgcych w szarej strefie

5. Wptyw dziatalnosci w szarej strefie na procesy restrukturyzacji przedsiebiorstw
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