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7STÇP฀������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
2YS฀HISTORYCZNY฀���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
'�ÐWNE฀TEORIE฀����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
!NALIZA฀PRZYPADKU฀���������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���

���฀ 3TRUKTURY฀I฀PROJEKTOWANIE฀ORGANIZACJI฀���������������������������������������������������������������� ฀ ���
"EATA฀'LINKA�฀0RZEMYS�AW฀(ENSEL

/PIS฀PRZYPADKU฀��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
0ODSTAWOWE฀POJÇCIA฀฀������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
7PROWADZENIE฀s฀POTRZEBA฀TWORZENIA฀STRUKTUR฀������������������������������������������������������� ฀ ���
%WOLUCJA฀PODEJyCIA฀DO฀STRUKTUR฀I฀PROJEKTOWANIA฀฀��������������������������������������������������� ฀ ���
0ODSUMOWANIE฀���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���

���฀ 2Ð�NORODNOyÃ฀KULTUROWA฀WSPÐ�CZESNYCH฀ORGANIZACJI฀�������������������������������������� ฀ ���
"EATA฀'LINKA�฀-ONIKA฀+OSTERA�฀!GNIESZKA฀"RZOZOWSKA

/PIS฀PRZYPADKU฀��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
0ODSTAWOWE฀POJÇCIA฀฀������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
7STÇP฀������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
/RGANIZACJE฀WIELOKULTUROWE฀s฀|RÐD�A฀I฀PRZEJAWY฀RÐ�NORODNOyCI฀KULTUROWEJ฀������ ฀ ���
lRÐD�A฀RÐ�NORODNOyCI฀KULTUROWEJ฀��������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
:ARZ�DZANIE฀ORGANIZACJAMI฀RÐ�NORODNYMI฀KULTUROWO฀������������������������������������������ ฀ ���
7SPÐ�CZESNE฀PODEJyCIA฀DO฀RÐ�NORODNOyCI฀�������������������������������������������������������������� ฀ ���
0ODSUMOWANIE฀���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���

���฀ 'ENDER฀W฀ORGANIZACJACH฀���������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
9GA฀+OSTRZEWA

/PIS฀PRZYPADKÐW฀������������������������������������������������������������������������������������������������������ ฀ ���
0ODSTAWOWE฀POJÇCIA฀�������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
/D฀SUFRA�YSTEK฀DO฀GENDER฀MAINSTREAMINGU฀������������������������������������������������������������ ฀ ���
7PROWADZANIE฀TEORII฀W฀PRAKTYKÇ฀���������������������������������������������������������������������������� ฀ ���

���฀ $UCHOWOyÃ฀W฀ORGANIZACJI฀฀������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
-ICHA�฀)ZAK

/PIS฀PRZYPADKÐW฀������������������������������������������������������������������������������������������������������ ฀ ���
0ODSTAWOWE฀POJÇCIA฀฀������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
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7PROWADZENIE฀���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
0RZEJAWY฀DUCHOWOyCI฀W฀ORGANIZACJI฀฀������������������������������������������������������������������������ ฀ ���
:AINTERESOWANIE฀DUCHOWOyCI�฀฀�������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
:DEFINIOWAÃ฀DUCHOWOyÃ฀������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
lRÐD�A฀I฀PRZYCZYNY฀���������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
0RZEDSTAWIENIE฀G�ÐWNYCH฀TEORII฀������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
!NALIZA฀PRZYPADKÐW฀������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���

���฀ +OMPETENCJE฀PRZEDSIÇBIORCZE฀W฀TWORZENIU฀I฀ROZWIJANIU฀ORGANIZACJI฀������������ ฀ ���
3VETLANA฀'UDKOVA

/PIS฀PRZYPADKU฀��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
0ODSTAWOWE฀POJÇCIA฀฀������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
-ODEL฀KOMPETENCJI฀PRZEDSIÇBIORCZYCH฀������������������������������������������������������������������� ฀ ���
!NALIZA฀PRZYPADKU฀���������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
0ODSUMOWANIE฀���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���

#ZÇyÃ฀)6�฀7SPÐ�CZESNE฀TRENDY฀W฀ZARZ�DZANIU�฀TEORIA฀I฀PRAKTYKA฀������������������������� ฀ ���

���฀ :ARZ�DZANIE฀NA฀RYNKU฀DOZNAÎ฀������������������������������������������������������������������������������ ฀ ���
-ONIKA฀+OSTERA

/PIS฀PRZYPADKU฀��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
0ODSTAWOWE฀POJÇCIA฀฀������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
%WOLUCJA฀ZARZ�DZANIA฀����������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
+ONSUMENT฀NA฀RYNKU฀DOZNAÎ฀����������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
:ARZ�DZANIE฀FIRM�฀NA฀RYNKU฀DOZNAÎ฀����������������������������������������������������������������������� ฀ ���
2YNEK฀DOZNAÎ฀W฀PRAKTYCE฀���������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���

���฀ 7SPÐ�CZESNE฀KONCEPCJE฀ZARZ�DZANIA฀STRATEGICZNEGO฀���������������������������������������� ฀ ���
!LEKSANDRA฀7�SOWSKA฀

/PIS฀PRZYPADKU฀฀�������������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
0ODSTAWOWE฀POJÇCIA฀฀������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
3TRATEGIA฀ORGANIZACJI฀W฀PERSPEKTYWIE฀HISTORYCZNEJ฀������������������������������������������������� ฀ ���
:ARZ�DZANIE฀STRATEGICZNE฀s฀PODSTAWOWE฀WYBORY฀��������������������������������������������������� ฀ ���
3TRATEGICZNE฀ODPOWIEDZI฀NA฀WYZWANIA฀WSPÐ�CZESNOyCI������������������������������������������ ฀ ���
0ODSUMOWANIE฀���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���

���฀ 0LANOWANIE฀JAKO฀WALKA฀Z฀NIEPEWNOyCI�฀�������������������������������������������������������������� ฀ ���
4OMASZ฀3ZCZERSKI

/PIS฀PRZYPADKU฀��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
0ODSTAWOWE฀POJÇCIA฀฀������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
0LANOWANIE฀���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
,U|NE฀ZASOBY฀������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
)NTERSUBIEKTYWNE฀MODELE฀MENTALNE฀�DOMINUJ�CA฀LOGIKA	฀������������������������������������ ฀ ���
/SWAJANIE฀NIEPEWNOyCI฀�������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
3TRATEGICZNA฀ODPOWIED|฀NA฀S�ABE฀SYGNA�Y฀�WEAK฀SIGNALS	��������������������������������������� ฀ ���
/MÐWIENIE฀PRZYPADKU฀W฀yWIETLE฀ZAPREZENTOWANYCH฀TEORII฀���������������������������������� ฀ ���



�� 3PIS฀TREyCI

���฀ .OWE฀KIERUNKI฀W฀ZARZ�DZANIU฀LUD|MI฀s฀ZAANGA�OWANIE฀ORGANIZACYJNE฀฀������ ฀ ���
!LEKSANDRA฀3PIK�฀+RZYSZTOF฀+LINCEWICZ

/PIS฀PRZYPADKU฀฀�������������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
0ODSTAWOWE฀POJÇCIA฀฀������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
7PROWADZENIE฀���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
#ZYM฀JEST฀ZAANGA�OWANIE฀ORGANIZACYJNE฀I฀JAK฀JE฀MIERZYÃ฀฀������������������������������������� ฀ ���
-ODEL฀ZAANGA�OWANIA฀ORGANIZACYJNEGO฀����������������������������������������������������������������� ฀ ���
:AANGA�OWANIE฀ORGANIZACYJNE฀s฀EWOLUCJA฀KONCEPCJI฀�������������������������������������������� ฀ ���
lRÐD�A฀ZAANGA�OWANIA฀ORGANIZACYJNEGO฀����������������������������������������������������������������� ฀ ���
7P�YW฀ZAANGA�OWANIA฀ORGANIZACYJNEGO฀NA฀ZACHOWANIA฀W฀ORGANIZACJI฀฀��������������� ฀ ���

���฀ .OWE฀KIERUNKI฀W฀BADANIACH฀NAD฀PRZYWÐDZTWEM฀��������������������������������������������� ฀ ���
3YLWIA฀#IUK

/PIS฀PRZYPADKU฀��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
0ODSTAWOWE฀POJÇCIA฀฀������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
0RZYWÐDZTWO฀A฀ZMIANA฀ORGANIZACYJNA฀��������������������������������������������������������������������� ฀ ���
2YS฀HISTORYCZNY฀���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
.OWE฀KIERUNKI฀W฀BADANIACH฀NAD฀PRZYWÐDZTWEM฀��������������������������������������������������� ฀ ���
0RZYWÐDZTWO฀A฀KULTURA฀ORGANIZACYJNA฀��������������������������������������������������������������������� ฀ ���

���฀ -ARKETING฀KRYTYCZNY฀���������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
*ERZY฀+OCIATKIEWICZ

/PIS฀PRZYPADKU฀��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
0ODSTAWOWE฀POJÇCIA฀฀������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
2YS฀HISTORYCZNY฀���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
'�ÐWNE฀TEMATY฀���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
!NALIZA฀PRZYPADKU฀���������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���

���฀ $ORADZTWO฀NAUKOWE฀�!CTION฀2ESEARCH	฀JAKO฀METODA฀SPRZYJAJ�CA฀฀
UCZENIU฀SIÇ฀ORGANIZACJI฀I฀TWORZENIU฀WIEDZY฀�������������������������������������������������������� ฀ ���
!LEKSANDER฀#HROSTOWSKI

/PIS฀PRZYPADKU฀��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
0ODSTAWOWE฀POJÇCIA฀฀������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
#O฀TO฀JEST฀ORGANIZACJA฀UCZ�CA฀SIÇ�฀#ECHY�฀WARUNKI฀I฀ZASADY฀CHARAKTERYZUJ�CE฀฀

UCZ�CE฀SIÇ฀ORGANIZACJE฀���������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
0ROJEKTY฀DORADZTWA฀NAUKOWEGO฀JAKO฀PODSTAWA฀UCZENIA฀SIÇ฀ORGANIZACJI฀�������������� ฀ ���
%TAPY฀TWORZENIA฀PRAC฀PROJEKTOWYCH฀W฀DORADZTWIE฀NAUKOWYM�฀ZWI�ZANYCH฀฀

Z฀UCZENIEM฀SIÇ฀����������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���

���฀ "UDOWA฀I฀DIAGNOZA฀ORGANIZACJI฀UCZ�CYCH฀SIÇ฀����������������������������������������������������� ฀ ���
!DRIANNA฀*EDNORALSKA

/PIS฀PRZYPADKU฀s฀5"UILD฀���������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
0ODSTAWOWE฀POJÇCIA฀�������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
7PROWADZENIE฀���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
4YPY฀I฀POZIOMY฀UCZENIA฀SIÇ฀��������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
/RGANIZACJA฀UCZ�CA฀SIÇ฀A฀ORGANIZACYJNE฀UCZENIE฀SIÇ฀���������������������������������������������� ฀ ���
2EZULTATY฀PROCESU฀UCZENIA฀SIÇ฀���������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
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.ARZÇDZIA฀DIAGNOSTYCZNE฀ORGANIZACJI฀UCZ�CYCH฀SIÇ฀������������������������������������������������ ฀ ���
)MPERATYWY฀DZIA�ANIA฀ORGANIZACJI฀UCZ�CEJ฀SIÇ฀��������������������������������������������������������� ฀ ���
7YKORZYSTANIE฀+WESTIONARIUSZA฀7YMIARÐW฀/RGANIZACJI฀5CZ�CEJ฀SIÇ฀฀

WE฀WSPÐ�CZESNYCH฀ORGANIZACJACH฀����������������������������������������������������������������������� ฀ ���

���฀ 2ACHUNKOWOyÃ฀JAKO฀SYSTEM฀INFORMACYJNY฀WSPOMAGAJ�CY฀ZARZ�DZANIE฀฀������� ฀ ���
*AN฀4URYNA

/PIS฀PRZYPADKU฀��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
0ODSTAWOWE฀POJÇCIA฀฀������������������������������������������������������������������������������������������������� ฀ ���
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