Spis tresci

Wstep

Rozdziatl 1. Istota innowacyjnosci i jej cele
1.1. Definicje innowacji i poje¢ z nig zwigzanych
1.1.1. Ewolucja poje¢ ,innowacja” i ,innowacyjnos¢”
1.1.2. Statystyczne i ustawowe pojecie innowacyjnosci
1.1.3. Pojecia zwiagzane z innowacja i innowacyjnoscia
1.2. Rodzaje innowaciji i ich klasyfikacja
1.2.1. Klasyfikacja innowacji ze wzgledu na obszar zastosowania
1.2.2. Klasyfikacja innowacji ze wzgledu na stopien nowosci
1.3. Cel i znaczenie innowacji
1.3.1. Przyczyny wzrostu znaczenia innowacji
1.3.2. Konsekwencje braku innowacji dla przedsiebiorstwa i gospodarki
1.4. Pomiar innowacyjnosci
1.4.1. Cel i znaczenie pomiaru innowacyjnosci
1.4.2. Metodyka pomiaru innowacyjnosci
Pytania i zadania kontrolne

Rozdzial 2. Organizacja systemu innowacji
2.1. Stymulowanie innowacyjnosci
2.1.1. Czynniki stymulujace i hamujace innowacyjno$¢
2.1.2. Bariery innowacyjnosci
2.1.3. Cechy organizacji innowacyjnej
2.2. Pobudzanie kreatywno$ci pracownikow
2.2.1. Proinnowacyjne zarzadzanie pracownikami
2.2.2. Zadania lidera innowacji
2.3. Modele procesu innowacji
2.3.1. Istota i etapy procesu innowacji
2.3.2. Ewolucja modeli procesu innowacji
2.3.3. Cechy procesu innowacji
2.4. Strategie innowacyjne przedsiebiorstw
2.4.1. Formutowanie strategii innowacji i jej rodzaje
2.4.2. Nowoczesne strategie innowacji na przyktadzie strategii blekitnego oceanu i strategii
innowacji otwartej
Pytania i zadania kontrolne

Rozdzial 3. Techniki stymulujace kreatywnos¢
3.1. Podstawowe pojecia
3.2. Proces stymulowania mézgu
3.2.1. Lewo - i prawopétkulowe myslenie
3.2.1.1. Myslenie dywergencyjne i konwergencyjne
3.2.1.2. Myslenie lateralne
3.2.2. Charakterystyka osoby tworczej
3.3. Techniki ksztattowania kreatywno$ci
3.3.1. Techniki przezwyciezania przeszk6d w mysleniu tworczym
3.3.2. Inwentyka naturalna
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3.3.3. Inwentyka naturalna stymulowana
3.3.3.1. Psychologiczne techniki treningu twdérczosci
3.3.3.2. System stymulatoréw Mirostawa Stecewicza
3.3.3.3. Teoria Rozwoju Osobowosci Twérczej wedtug Altszullera
3.3.4. Inwentyka wspomagana sztucznie
3.3.4.1. Biofeedback
3.3.4.2. Metoda SITA
Pytania i zadania kontrolne

Rozdzial 4. Wybrane metody poszukiwania innowacyjnych rozwiazan
4.1. Przeglad znanych metod
4.1.1. Metody: Sokratesa, Kartezjusza, Polyi
4.1.1.1. Metoda Sokratesa
4.1.1.2. Metoda Kartezjusza
4.1.1.3. Metoda Polyi
4.1.2. Metody oparte na skojarzeniach swobodnych
4.1.2.1. Metoda burzy mézgéw
4.1.2.2. Metoda Gordona: synektyka
4.1.3. Metody oparte na skojarzeniach wymuszonych
4.1.3.1. Metoda delficka
4.1.3.2. Metoda sze$ciu kapeluszy mys$lowych
4.1.4. Metody analityczne
4.1.4.1. Metoda - analiza morfologiczna Zwicky'ego
4.2. Teoria Rozwigzywania Innowacyjnych Zadan
4.2.1. Metodyka Teorii Rozwigzywania Innowacyjnych Zadan
4.2.1.1. TRIZ: zatozenia, Zrédia i elementy sktadowe
4.2.1.2. Techniczne systemy i ich funkcje
4.2.1.3. Podsystemy i nadsystemy, podejs$cie systemowe
4.2.1.4. Innowacyjna sytuacja i innowacyjne zadanie
4.2.1.5. Lancuch przyczynowo-skutkowy
4.2.1.6. Drzewo celéw
4.2.1.7. 1dealnos¢
4.2.1.8. Resursy
4.2.1.9. SprzecznoSci
4.2.1.10. Elementarne zasady usuwania sprzecznosci
4.2.1.11. Prawa Rozwoju Technicznych Systeméw
4.2.2. Narzedzia metodyki TRIZ
4.2.2.1. Algorytmy
4.2.2.2. Wepola
4.2.2.3. ,Mate ludziki”
4.2.2.4. Zasady usuwania technicznych sprzecznosci
4.2.2.5. Matryca sprzecznosci
4.2.2.6. Efekty: fizyczne, chemiczne, geometryczne i biologiczne
4.2.3. Kolejne kroki rozwoju w algorytmizacji TRIZ
4.2.4. Podsumowanie
Zadania i pytania kontrolne
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Rozdzial 5. Ocena i wyboér optymalnych wariantéw rozwiazan

5.1.
5.2.

5.3.

Podstawy metodologiczne
Kryteria
5.2.1. Racje jako podstawa tworzenia kryteriow
5.2.2. Podziat kryteriéw ze wzgledu na rodzaj oceny
5.2.3. Podziat kryteriéw ze wzgledu na rodzaj informacji
5.2.4. Dobér kryteriow na podstawie listy wymagan
5.2.5. Sposdb tworzenia kryteriow dotyczacych proceséw wytwarzania i eksploatacji
5.2.5.1. Kryteria wytwarzania
5.2.5.2. Kryteria eksploatacji
5.2.6. Sposéb identyfikacji kryteriow na podstawie analizy wartosci uzytkowej
Metody oceny
5.3.1. Selekcja wstepna wariantow rozwigzan
5.3.2. Ocena orientacyjna
5.3.3. Sposoby okreslania wag kryteriéw w ujeciu klasycznym
5.3.4. Metoda klasyczna oceny
5.3.5. Metoda oceny zobiektywizowanej wspomagana komputerowo
5.3.5.1. Zatozenia metody
5.3.5.2. Dobor ekspertéw dokonujacych oceny
5.3.5.3. Okreslenie ocen czastkowych w $wietle kryteriéw rozmytych
5.3.5.4. Okres$lenie ocen czastkowych w §wietle kryteriéw deterministycznych
5.3.5.5. OkreSlenie ocen czastkowych w §wietle kryteriéw probabilistycznych
5.3.5.6. Sposoby ustalania waznosci kryteriéw
5.3.5.7. Agregacja ocen czastkowych i waznos¢ kryteriéw
5.3.5.8. Sposoby interpretacji i prezentacji wynikéw ocen cato$ciowych
5.3.5.9. Zalety metody

Pytania i zadania kontrolne

Rozdzial 6. System zarzadzania innowacjami

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Czym jest zarzadzanie innowacjami?

6.1.1. Cel zarzadzania innowacjami

6.1.2. Wptyw otoczenia na procesy innowacji
6.1.3. Zasady zarzadzania innowacjami
Przedsiebiorstwo innowacyjne

6.2.1. Pojecie przedsiebiorstwa innowacyjnego
6.2.2. Potencjat innowacyjny przedsiebiorstwa
Zrédta innowacji

6.3.1. Rodzaje i klasyfikacja Zrodet innowacji
6.3.2. Zarzadzanie pracami badawczo-rozwojowymi
Realizacja procesu innowacji

6.4.1. Etapy realizacji procesu innowacji

6.4.2. Kontrola i ocena procesu innowacji

6.5. Wdrazanie innowacji

6.5.1. Krzywa S w zarzadzaniu innowacjami
6.5.2. Proces wprowadzania zmiany w organizacji
6.5.3. Dyfuzja innowacji
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6.6. Zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci innowacyjnej
6.6.1. Identyfikacja i klasyfikacja czynnikéw ryzyka
6.6.2. Zarzadzanie niepewnoscig i ryzykiem innowacji

Pytania i zadania kontrolne

Rozdzial 7. Metody projektowania innowacyjnych produktéw i proceséw
7.1. Metody opracowania strategii technologicznej
7.1.1. Metodyka cyklu projektowania innowacyjnych produktéw i proceséow
7.1.2. Dobér metod a strategia technologiczna
7.1.3. Techniki i narzedzia analizy strategicznej
7.1.4. Narzedzia wyboru strategicznego
7.1.5. Techniki planowania strategicznego
7.1.6. Metody pozyskiwania nowej technologii
7.1.7. Techniki wdrazania opracowanej zmiany technologicznej
7.2. Metody i techniki projektowania zmian w produkcji
7.2.1. Znaczenie narzedzi wprowadzania innowacji
7.2.2. System zarzadzania warto$cia
7.2.3. Zrownowazona karta wynikow
7.2.4. Pieciofazowa metoda procesu ulepszania systemdéw i proceséw
7.2.5. Rozwiniecie funkc;ji jakosci
7.3. Metody doskonalenia zarzagdzania technologia
7.4. Audyt zarzadzania technologia
Pytania i zadania kontrolne

Rozdzial 8. Techniczno-ekonomiczna ocena przedsiewziec
8.1. Ocena innowacji technologicznej
8.1.1. Problemy oceny technicznej i ekonomicznej w procesie rozwoju innowacji
8.1.2. Ocena technologii otwartych
8.1.3. Ocena technologii zamknietych
8.2. Metody oceny alternatywnych innowacji technologii
8.2.1. Metody zestawieniowe
8.2.2. Komparatywna metoda kalkulacji kosztow
8.3. Analiza optacalnosci przedsiewziecia innowacyjnego
8.3.1. Statyczne metody oceny optacalnosci
8.3.2. Dynamiczne metody oceny projektéw innowacyjnych
Pytania i zadania kontrolne

Rozdzial 9. Transfer technologii

9.1. Rozwdj systemow transferu nowej technologii do produkcji
9.1.1. Kierunki rozwoju systemdéw transferu
9.1.2. Przyktady systeméw transferu technologii do nowej produkcji

9.2. Transfer technologii do nowej produkcji: wspotczesne systemowe podejscie
9.2.1. Planowanie rozwoju proceséw wytwarzania
9.2.2. Dzialania globalne i lokalne projektowanego procesu produkcyjnego
9.2.3. Weryfikacja projektowania innowacyjnego procesu produkcyjnego
9.2.4. Przeglad i zatwierdzenie projektu procesu
9.2.5. Proces wyboru dostawcéw
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9.2.6. Zgodnos$¢ innowacji z wymaganiami klienta
9.2.7. Proces planowania rozwoju i wykonania prototypow
9.2.8. Etapy produkcji prototypow
9.2.9. Charakterystyka metody zaworu jakosci
9.2.10. Wdrazanie nowych proceséw produkcji
Pytania i zadania kontrolne

Rozdzial 10. Polityka naukowo-techniczna wspierania dziatalno$ci innowacyjnej
10.1. Fazy i fale innowacyjno$ci w ujeciu historycznym
10.1.1. Koncepcja fal innowacji
10.1.2. Ewolucja polityki krajéw wysoko rozwinietych wobec struktury przemystowej
oraz sektora badan i nauki
10.2. Polityka proinnowacyjna
10.2.1. Polityka innowacyjna i narzedzia jej realizacji
10.2.2. Rola panstwa w ksztattowaniu konkurencyjnos$ci gospodarki
10.2.3. Cechy polityki naukowo-technicznej w Polsce
10.3. Regionalne, panstwowe i europejskie organizacje oraz programy wspierania
innowacyjnosci
10.3.1. Polityka Unii Europejskiej wobec innowacji
10.3.2. Narodowy System Innowacji
10.3.3. Regionalne strategie innowacji
10.3.4. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci jako narzedzie rzagdu we wspieraniu
innowacyjno$ci
Pytania i zadania kontrolne

Stownik wazniejszych pojec
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